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AGENDA ESTRATEGICA DE TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — AETE-SE

Objetivo principal: Desenvolvimento de uma agenda estratégica de transicdo energética que estabeleca diretrizes para
as acoes do estado de Sergipe de forma a capturar os beneficios da transicao energética.

Objetivos secundarios: (i) Discussdo dos principais pontos de politicas de transicdo energética para o estado de Sergipe;

(i) Dashboard de acompanhamento de indicadores da transicao energética; (iii) Diagndstico de desafios e oportunidades da
transicao energética
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DESENVOLVIMENTO DA AGENDA ESTRATEGICA DE TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE
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DESENVOLVIMENTO DA AGENDA ESTRATEGICA DE TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE
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ESTRUTURA DE ANALISE DO DIAGNOSTICO DE BARREIRAS E OPORTUNIDADES

Perguntas Norteadoras Situagéio Gas Penovavala Eficiéncia Aspectos Recomendagoes
atual Natural Energética Transversais Estratégicas

Quais as condi¢cdes atuais de DA O STECioE

Sergipe sdo relevantes para relevantes da
a transicdo energética? economia do estado
Qualo pa pel do Gas Natural Discuss3o de situacdo
para a Transicdo Energética atual, barreiras e
de Sergipe9 oportunidades

Qual o papel das renovaveis Discussao de situacio
para a transicGo energética atual, barreiras e
de Sergipe'? oportunidades

Qual o Papel da Eficiéncia
Energética paraa transicdo Discuss3o de situacio

P A atual, barreiras e
Energética de Sergipes oportunidades

Quais sdo outros fatores

% Discussao de aspectos
transversaisrelevantes pCII’Cl estruturantes e outras
transicdo energética de tecnologias relevantes

Sergipe

Quais as recomendacoes P e e
para a transicdo energética onde avancar nas
de Sergipe? transicdo de Sergipe




DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 —- CONTEUDO

O diagnostico de desafios e oportunidades é trabalhado em trés areas-chave: i. o papel do Gas Natural na
transicao energética, ii. energias renovaveis e iii. gestao e eficiéncia energética.

Para cada area-chave sao discutidos situacao atual, desafios e oportunidades.

Outros temas transversais sao analisados de maneira especifica, como a caracterizacao socioeconémica do
estado, a questao da expansao da demanda de eletricidade (eletrificacdo, veiculos elétricos, data centers,
etc.), o papel da governanca e capacidades estaduais, pobreza energética e inclusao através da transicao
energética e outras tecnologias possiveis (SMR, CCUS, digitalizacao etc.).

Por fim, sdo consolidadas as analises em recomendacoes estratégicas para o estado de Sergipe
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DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 - METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

Diagndstico de desafios e oportunidades
realizados em quatro passos: analise da situacao
atual, mapeamento de desafios, mapeamento de
oportunidades e discussao de recomendacoes
estratégicas.

Metodologia: Framework de  Diagndstico
Estratégico para Compreender a Informacao de
Decisoes Estratégicas em Transicoes
Energéticas (DECIDE-TE) desenvolvido pela
FGV Energia, baseado e inspirado no framework
desenvolvido em de Oliveria 2022.

R

FRAMEWORK DECIDE-TE

Diagnodstico das condigOes sistémicas

atuais
Discute as condicoes atuais do estado através de areas especificas, bem

como potenciais possivels.

Discussao sistematica dos desafios

criticos
Mapeamento das principais dificuldades do desenvolvimento de acdes nas

areas especificas, de acordo com o Framework FGV Energia de Transicao
energética (desafios para os Sistemas de energia e Fatores Habilitadores).

Discussao de Oportunidades

Mapeamento oportunidades que possam destravar acoes de transicao
energéticas alinhada ao Framework FGV Energia de Transicao energética
(oportunidades para atingir objetivos ambientais, econémicos e sociais)

Recomendac¢oOes estratégicas e definicao de

objetivos
Discussao do que € necessario fazer para superar os desafios e

desenvolver oportunidades 10


https://research-portal.uu.nl/en/publications/informing-systemic-policies-to-promote-emerging-technologies-fost
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DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 - METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

SISTEMAS DE ENERGIA

|. Renovaveis; Il. Fossels

I. Setonal, I1. Eficiéncia e Gestao
Demanda Energética
|. Transmissao e Transporte, |l
Infraestruturas | Distribuicao, Ill. Transformacao
e IV. Armazenamento

Quadros

Institucionais
e Governanca

FATORES HABILITADORES

I. Politicas, Il. Regulacoes, Ill. Formacao de
mao de-obra, Capacidades dos tomadores
de decisao

|. Direcionamento de P&D e |l. Programas de
Inovacao

I. Financiamento (acesso e condicoes), |1

Setoriais (e.g. portos, T|. ferrovias, etc) e Il

Servicos T écnicos (e.g. laboratorios)

A categorizacao de desafios e oportunidades
segue o Framework FGV Energia para analise
de politicas de transicao energética como
apresentado no Produto 4.

Desafios sao categorizados em como
dificultam a transformacao dos sistemas de
energia nas diferentes areas (oferta,
demanda, infraestrutura).




DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 - METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

Ja as oportunidades sao categorizadas em como SUSTENTABILIDADE
auxiliam o atingimento dos objetivos das transicoes
energéticas em suas trés dimensoes ambiental,
econOmica e Social. Ambiental I. Emissoes de GEE; Il Poluicao Local

. _ I. Competitividade das energias, |l. Geracao
Vale destacar que nesse relatorio (Produto 4), as Economica

de renda/divisas e |ll. Geracao de empregos
recomendacoes estratégicas serdao discutidas de
forma inicial, pois essas compreendem a elaborac3o L ACess0 0 enttia dequaddade ea precos

;. N . i Social maodicos, lI. Alocacao de custos, beneficios
da Agenda Estrategica e serao discutida

posteriormente com os varios stakeholders locais.

e riscos; e |ll. Participacao Social




2. A Situacao Atual do Estado de Sergipe
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A RECENTE EVOLUGCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE

Nos ultimos 10 anos a economia do estado de Sergipe
apresenta resultados negativos em diversos anos. VARIACAO REAL PIB (%)

De 2015 a 2018, o estado teve queda real em todos os 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
anos, reflexo da recessao nacional e reducao de

3,6% 3%

investimentos em petrdleo.

Em 2019, o estado apresentou uma recuperacao
consistente, porém a pandemia afetou diretamente a
manutencao do crescimento. Setores de servicos
presenciais e comércio se mostraram vulneraveis.

Nos anos de 2021 e 2022, houve uma recuperacao

pos-pandemia, impulsionada por commodities
agricolas (laranja, cana-de-acucar) e alta dos precos do
petroleo.

Os anos de 2023 e 2024, apesar de nao terem
resultados oficiais, mantem a recuperacao da economia
sergipana.




A RECENTE EVOLUGCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE

Areia Branca
I Barra dos Coqueiros
i Boquim
Brejo Grande
Campo do Brito
Canhoba
Canindé de S3o Franci...
Capela
Carira

Carmépolis

(Mil Reais) Fonte: IBGE, Observatério

Vale destacar que o setor publico tem elevada relevancia em varias mesorregioes
do estado, indicando um relativo baixo desenvolvimento dos outros setores e
uma dependéncia da maquina estatal. Também sugere que acdes que aumentem
a produtividade do setor publico podem trazer muitos beneficios ao
desenvolvimento do estado.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 J
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Sergipe tem uma economia pouco
diversificada muito baseada em
Servicos, a indUstria perdeu
relevancia historicamente e vem
tendo uma leva recuperacao nos
ultimos anos.

O setor de agropecuaria também
apresenta baixa complexidade e
diversidade de culturas.

15



A RECENTE EVOLUGCAO SOCIOECONOMICA DO ESTADO DE SERGIPE

Além da economia pouco diversificada, Sergipe ainda
apresenta um alto indice de pobreza relativa, o que
demanda mais acoes de desenvolvimento.

Sergipe tem um total de 1,37 milhoes de pessoas

inscritas no CadUnico, sendo 827,8 mil em situacdo

de pobreza, com um populacao estimada de 2,29
milhoes de pessoas.

Esse numero chegou a 1,44 milhoes de pessoas em
2023 e era 1,27 milhoes de pessoas em 2017. Isso
indica que em alguns municipios ha uma alta
dependéncia economica desses beneficios (e.g. Brejo
Grande e Ilha das Flores)

CADASTRO UNICO ©

m FAMILIAS CADASTRADAS FAMILIAS
MARCO/2025 EM SITUAG.E\O
DE POBREZA
630.251
365.603
PESSOAS CADASTRADAS PESSOAS
MARGO/2025 EM SITUACAOD
DE POBREZA
1.370.128
827.768
ESTIMATIVA DE FAMILIAS COBERTURA (%)
gOM PERFIL CADASTRO UNICO o
481.180
99%

FAMILIAS
EM SITUA(;E\O
DE BAIXA
RENDA

110.935

PESSOAS
EM SITUAGAD
DE BAIXA
RENDA

293.184

" FGV ENERGIA

FAMILIAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSAL
ACIMA DE

Y2 SAL. MIN.

153.713

PESSOAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSAL
ACIMA DE

Y2 SAL. MIN.

249.176



https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/ri/relatorios/cidadania/?codigo=28&aM=0
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A RECENTE EVOLUGCAO SOCIOECONOMICA DO ESTADO DE SERGIPE

DADOS SOCIOECONOMICOS - SERGIPE
Selecione MI:J'tIp'OS MUI"IICIlpiOS GRAFICO DE DISPERSAO DINAM'CO

5 = G Essa alta dependéncia de beneficios sociais no
Fxox , s estado é representada por 59,8% da populacao
Populagdo - Cadastradas CadUnico e TSEE - Total de Subsidios . , . , .
inscrita no CadUnico, enquanto a media
. nordeste € 61,4% e a Brasil € 44% , mais acoes
s 1o de desenvolvimento.
= Esse fato se reflete diretamente no setor de
: ' energia, como no grafico ao lado, que ilustra a
g B grande correlacao entre a populacao inscrita no
Média IDH Média Salario . s . ., . . .
0.597 204 o ® CadUnico e os beneficiarios da Tarifa Social de
. ) Y 1 2+
Average of Renda - M... .. ® Energla el.etrlca.
Populagdo Estimada Inscritos no ’
CadUnico oo
2.29 M 1 '3 6M . . Populaq;l;om(— Cadastradas Ca::l[;':\ioo -

Fonte: Elaboracdo préna com dados do CENSO 2010 CENSO 2022 e IBGE @
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A RECENTE EVOLUCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE

Apesar a situacao adversa na ultima década, os ultimos
dois anos vem mostrando uma melhora significativa de
indicadores socioeconomicos.

Em abril deste ano, a agéncia Fitch classificou o estado
como AAA, nota mais alta, devido a crescimento de
despesas inferior ao de receitas, adocao de um novo
regime fiscal que criou uma poupanca de 5% das

receitas correntes.

Além disso, Sergipe atingiu pela primeira vez a nota A
de Capacidade de Pagamentos dos estados e municipios

do Tesouro Nacional. Esse nimeros mostram o recente
compromisso com as contas publicas e indicam um
cenario positivo para os proximos anos

CAPAG - Capacidade de Pagamento e

= Nota decorrente de conclusédo de analise formal - Nota Técnica SEI n°® 3507/2024/MF, Processo Sei n® 17944 .104674/2023-20.

Nota CAPAG *

A

v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador | - Endividamento A (39,49%)

v Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada

Indicador Il - Poupanga Corrente B (90,95%)

+/ (Disponibilidade de caixa bruta + Insuficiencia de caixa - Obrigacoes Financeiras) / Receita Corrente Liquida (RCL)

Indicador lll - Liquidez Relativa A (6,47%)

v Ranking da qualidade fiscal

Ranking da qualidade fiscal Bicf



https://leisestaduais.com.br/se/lei-complementar-n-397-2023-sergipe-estabelece-normas-de-financas-publicas-do-estado-de-sergipe-instituindo-o-regime-fiscal-do-estado-e-da-providencias-correlatas
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/capacidade-de-pagamento-capag

A RECENTE EVOLUGCAO DA MATRIZ ELETRICA DO ESTADO DE SERGIPE

Geracdo Eletricidade (GWh)

9.000
8.000

7.000 6.291
*09 4,930 4.657

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EHidro ™ Edlica ® Solar mBagagcodecana Mlenha M Gasnatural mOleo diesel

Sergipe apresenta pequena participacao na geracao de
eletricidade da regiao nordeste. Novamente a geracao
hidraulica se destaca com cerca de 15% a 20% ao longo
do periodo. O gas natural, em periodos secos, também
apresenta participacao relevante sendo 23,5% do
nordeste e 5,4% do Brasil em 2021. Contudo a geracao
total fica em torno de 5% da regiao nordeste.

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
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A geracao hidraulica é a principal fonte do estado em

geracao historicamente. O gas natural, com relevante

capacidade instalada, ocupa participacao importante

em periodos secos como em 2020 e 2021. Outras

renovaveis apresentam baixa participacao

Participacao da Geragao de Sergipe na Gerag¢ao do
Nordeste

17,3%

2015

B Geracdo total

2016

H Hidro

2017

= Edlica

2018

B Solar

2019

M Bagaco de cana

23,5%
17,1%

2020 2021 2022 2023

B lenha MGasnatural M Oleo diesel
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EVOLUCAO DO CONSUMO DE ELETRICIDADE NO ESTADO DE SERGIPE

Consumo Eletricidade (GWHh)

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

H Residencial M Industrial = Comercial M Rural

B Pode Publico M [luminagdo Publica m Servigo Publico B Consumo Préprio

Além disso, o consumo total de eletricidade no estado
se manteve praticamente estavel de 2015 a 2023,
saindo de 3.857 para 4.009 GWh (aumento de 4%)

4.500

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

No ultimos anos a participacao do setor industrial caiu
e o segmento residencial representa o principal no
consumo de energia com mais de um terco do
consumo total em 2023 (aumentando 36% de 2015 a
2023)

Participagdao Consumo Eletricidade

39% 29%
28% 36%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Residencial M Industrial ™ Comercial M Rural M Pode Publico B Iluminagdo Publica M Servigo Publico B Consumo Préprio

20



" FGV ENERGIA

EVOLUCAO DO CONSUMO DE ELETRICIDADE NO ESTADO DE SERGIPE

O consumo médio total por consumidor reflete essa
reducao do consumo industrial, com uma queda de

12,5% no periodo. Essa queda é maior que a queda
que aconteceu na media nacional, que foi de 4%.

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Consumo Médio Residencial por Consumidor
kWh/més

—&—Brasil —l—Nordeste - Sergipe
163
— —— —¢ e — —d O _._/" 170
122

" kiwm

117

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

600

500

400

300

200

100

Consumo Médio Total por Consumidor kWh/més

—4@—Brasil —fl—Nordeste A= Sergipe

481

——

381 —é 4 — —————— —
ﬁ-\ ——— 333
n—a = — w‘_‘.; @

320 320

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

J& no consumo residencial, houve um aumento de 9%
no periodo, um pouco abaixo do aumento do Nordeste
(13,5%), porém maior que o nacional de 4,3%.

Vale destacar que diversas variaveis afetam essa
evolucago de consumo especifico, como atividade
econémica, numero de consumidores, renda, eficiéncia
energética, entre outras.

21
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO ESTADO DE SERGIPE

O estado de Sergipe tem potencial para destravar
importantes projetos de infraestrutura nas areas de
mineracao, ferrovias e através da Zona de
Processamento para Exportacao (ZPE).

A ZPE tem uma darea de 425, geridos pela CAZPE
(Sedetec + Codise) e com uma série de incentivos e
condicoes especiais de infraestrutura, como suspensao
de IPI, PIS/Cofins, Il e IE; liberdade cambial; proximidade
ao Porto de Sergipe e rodovias federais; credenciamento

de empresas previsto para 2025-2027.

Além disso, o estado tem projetos previstos relevantes na area de ferrovias que podem alavancar a logistica, como:

«  Malha Centro-Leste (FCA): RS 1,3 bi do Novo PAC destinados a modernizagdo, manutencdo e ampliacdo do trecho que cruza Sergipe, melhorando capacidade
e seguranca operacional.

*  Ferrovia Transnordestina: inclusdo de Sergipe na rota confirmada em 2015, conectando Aracaju aos portos de Pecém (CE) e Suape (PE), fortalecendo o
corredor de exportagao regional.

22



PERSPECTIVAS PARA INVESTIMENTOS DE PETROLEO E GAS NO ESTADO DE SERGIPE

Os investimentos no Sergipe Aguas Profunda (SEAP)
representam a principal perspectiva de desenvolvimento
econémico para o estado nos proximos anos.

A descoberta, em 2012, de grandes reservas de dleo leve e
principal mente gas natural (cerca de 20 milhdes de m3/dia),
desde o pré-sal, criaram um ambiente de animacao no estado.

Diversos planos de investimentos foram divulgados sem
sucesso e gerando uma certa desconfianca do mercado.
Contudo, o plano de negdcios da Petrobras do final de 2024
anunciou um novo plano, com perspectiva para entrada em
operacao em 2030. J& em novembro de 2024, foi iniciado o
processo de contratacao de até duas FPSOs que poderao
atingir a producao de até 18 milhoes de m3/dia

s @
. //-’“, . _x s
SE 5 : 3 Sxins Ll PETROBRAS |w‘l o502
757 60% 40%
5

7" |l perROBRAS e /

// 100% [ AMMJ"“‘
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/; AT Ry [ o TRy
&r— T L <X
'__V VL‘ ‘rm’"w__l" l ey
S / B : ‘l Tail -
7 T | Budido | Palombeta :
By | L L ¥
7 Lt -l polP A
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PERSPECTIVAS PARA INVESTIMENTOS DE PETROLEO E GAS NO ESTADO DE SERGIPE

Os investimentos previstos podem atingir até RS 32 bilhoes
contam com uma série de infraestruturas. Além das FPSOs,
ha necessidade de infraestruturas de escoamento (cerca de
120km). Também ha diversas oportunidades para interligacao
com o Hub de gas existente, alavancar novos investimentos na
infraestrutura de distribuicdo e polos industriais. Além disso,
uma seérie de beneficios sao esperados com o
desenvolvimento desses investimentos. Primeiro, o grande
aumento de arrecadacao fiscal e de royalties para o Estado e
municipios. Segundo, a oportunidade de geracdo de milhares
de empregos ao longo de toda cadeia de investimentos e

também a criacdo de um hub de gas regional que traria
beneficios para além do estado de Sergipe. O estudo da FGV
Energia sobre os impactos economicos dos investimento de
O&G em Sergipe indicam que para cada um RS 1 bilhdo
investido pode gerar RS 1,26 bilhdoes no PIB estadual e 6,6

mil empregos.
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO SETOR ELETRICO NO ESTADO DE SERGIPE

Investimentos Planejados Sulgipe

RS 18.000.000,00

No setor elétrico o estado de Sergipe tem RS 16.000.000,00
. . . . . .~ . RS 14.000.000,00
investimentos previstos para a distribuicao de energia RS 12.000.000,00
elétrica na ordem de RS 1,1 bilhées de 2025 a 2028 S
(Energisa e Sulgipe), de acordo com os Planos de Ezjgggggggg
Desenvolvimento da Distribuicao (PDD). RS 2.000.000,00 I II I
" ] in ] |

. . . 2025 2026 2027 2028
Investimentos Planejados Energisa

W Expansdo M Melhoria M Renovagao
RS 300.000.000,00

RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00 . ~ - .
Na transmissao de eletricidade as obras listadas (SE

R$ 150.000.000,00 Nossa Senhora da Gloria e LT Xingé—Camagari)

RS 100.000.000,00 somam investimentos totais na ordem de RS 1,35

R$ 50.000.000,00 I I I ‘ | I I bilhoes.
B T (B | I all I | I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M Expansdo M Melhoria M Renovagao
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO ESTADO DE SERGIPE

Outro setor de desenvolvimento é a instalacao de Data centers
no estado. O Acordo entre o Estado e a empresa Optimus prevé
a instalacao de 150MW nos trés primeiros anos, com previsao
de expansao até 2GW em oito anos. A previsdao é que esse
centro seja instalado na ZPE. Essa iniciativa esta alinhada com a
estratégia nacional de desenvolvimento do setor, que esta para
ser publicada.

7'
- ~
- -~

- -~
= Generators « N

,_,/’r;«-fm-- h Contudo, o estado ainda precisa trabalhar alguns
y —— \\ i desafios classicos como a questdo de infraestrutura de
S i transmissdo de eletricidade, planejamento adequado
<y /..-':‘f?'m.:“:;.> para a expansao, sincronia de licenciamento ambiental,
,.,m,..\q;:.j T 8 LT e desenvolvimento de capacidades locais e baixa
o106 v’/ intensidade em carbono do fornecimento de energia
S . < Comprehensive PUE .



3. O Papel do Gas Natural na Transicao

Energética
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3. O Papel do Gas Natural na Transicao

Energética - Situacao Atual

Indice de Conteudo
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INTRODUCAO

=» O estado de Sergipe hoje apresenta limitada industria de Gas Natural com somente 313 mil m3/dia em seu mercado de
distribuicao como média em 2024.

=» Recentes investimentos de um terminal de GNL e termelétrica associada fizeram o setor retomar a relevancia, apesar da
inoperancia e reducao das importacoes.

=» Contudo, a perspectiva futura do grande desenvolvimento da indUstria deriva da expectativa de grandes investimentos
no Sergipe de Aguas Profundas (SEAP) a serem realizados pela Petrobras.

=» Apds ter sido descoberto em 2008 e ter investimentos anunciados por diversas ocasioes (2014, 2020, 2024 e agora
2025 e 2030), ainda ha algumas incertezas sobre a realizacao desses investimentos

=» De qualquer modo, o governo do Estado de Sergipe trabalha fortemente para o desenvolvimento desses investimentos

e entende o Gas Natural como crucial no desenvolvimento e transicao energética do estado.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INTRODUCAO

Determinantes do desenvolvimento industria de gas natural no estado ajudam a entender a situacao atual do setor.

Preco do Gas Natural

Principal varidvel para decisao pela adocao e
compra do gas natural como energético principal

Diagnostico Tributario

Analise das condicOes fiscais e tributarias para as
atividades do setor de gas natural

(©
@®

Mercado e Infraestrutura de Distribuigéo Quadros Regulatérios Nacional e Estadual

N
Define as condicoes em gue agentes atuam nos
mercados de gas natural

Condicoes atuais do mercado e infraestrutura

influenciam como os agentes acessam o mercado
de gas natural
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - STATUS DA
INFRAESTRUTURA DE GAS NO BRASIL - COMPARATIVO COM MERCADOS DESENVOLVIDOS

O nivel de maturidade da infraestrutura de rede de gas Creen Fiold ransics Infraestrutura de distribuigdo de Gés
. . , . . L. Natural desenvolvida
natural no Brasil ainda é considerado intermediario,
com grandes desigualdades regionais, dependéncia de
. ] . ) e "Green Field” Maduros Desregulados
poucos dutos e baixo grau de integracao nacional. r A Y A A

Apesar de avancos regulatéorios e investimentos
pontuais em GNL e novos dutos, o sistema ainda esta
longe de ser maduro e competitivo como em mercados
desenvolvidos.

Em Crescimento

Mercados Eficientes

Escalg de Volume

ey

Dazsmeobinsnto

-

K W ERE e R EEES e

Contrato de Concessao;
Pouca [ Nenhuma
Infraestrutura;

Foco em custos;
Universalizagao;
Eficiencia Operacional

Alto grau de risco;
Modele regulatério indutor
de investimentoes




O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - STATUS DA
INFRAESTRUTURA DE GAS NO BRASIL - NiVEL DE MATURIDADE

A malha de transporte nacional ainda é As redes de distribuicao de gas natural no Brasil tém nivel de
limitada com apenas cerca de 9.400 km de maturidade médio, com avancos importantes em centros urbanos
extensao de gasodutos de transporte, niumero industrializados, mas com grandes lacunas regionais. O setor é
muito inferior ao de paises como EUA (>400 promissor, mas enfrenta barreiras econ6micas, regulatérias e
mil km). A infraestrutura esta fortemente técnicas para atingir maior penetracao e inclusao social.
concentrada nas regioes Sudeste e Sul, com

destague para RJ e SP. As regidoes Norte, Concessses de Gés na Europa Concessses de Gas nos estados brasileiros

Nordeste e Centro-Oeste tém baixa cobertura,
dificultando o acesso ao gas natural fora das
capitais e grandes centros industriais.

+150 anos +100 anos

<— Tamanho da drea de Concessao ._
~— +160 anos
. Concesstes com mais de 100 anos +140 anos
O Concessdes com ~20 anos
32



" FGV ENERGIA

O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - ESTRATEGIA DE
EXPANSAO DA MALHA - DILEMA REDE X DEMANDA

O dilema sobre o que deve vir primeiro — a infraestrutura
de rede ou a demanda pelo gas — representa um cldssico
problema de "ovo ou galinha" no setor energético.

Se por um lado, construir uma rede sem demanda
garantida implica em riscos econdmicos relevantes para as
concessOes e que pode resultar em ativos subutilizados ou
invidveis, por outro lado, esperar pela consolidacdo da
demanda antes de construir a infraestrutura cria uma
barreira ao desenvolvimento do préprio mercado, uma vez
que consumidores potenciais nao podem migrar para o gas
sem acesso fisico a rede.

Este impasse é especialmente relevante no contexto
brasileiro, onde o preco do gas é aproximadamente seis
vezes maior do que nos Estados Unidos, influenciado pela
infraestrutura de transporte incipiente e pelos altos custos
da molécula consequéncia de politicas formacdo de precos
atrelada a paridade de importacao.

Rede de Transporte g bx
= Rede de Distribui¢&o L

Rede Municipal

_ Rede Estruturante
em operagao

: b
; b

EstacOes de - - Rede Estruturante

—
: » l«— Termelétrica
Transferéncia < p 3 em construcdo
de Custodia : ﬂ
-

Gasoduto de

-
Transporte / o
/ <«— Inddstria
I .

Na pratica, solucdes intermediarias e abordagens hibridas tém demonstrado maior eficacia do que
estratégias puramente orientadas a oferta ou a demanda. Uma estratégia comum consiste em
"conectar segmentos de mercado com maior consumo unitario, geradores de escala, que justifiguem
a expansao dos gasodutos, e posterior saturagdao com novas conexdes as redes.

Esta abordagem em duas etapas primeiro identifica "ancoras" de demanda que garantem um
patamar minimo de consumo para viabilizar a infraestrutura basica e, subsequentemente, busca
adensar a rede com a conexdao de consumidores menores nas proximidades. Isto permite mitigar
riscos enquanto gradualmente expande o acesso ao gas.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - ESTRATEGIA PARA
A EXPANSAO DA MALHA - METODOLOGIAS E ALTERNATIVAS

>

>

O planejamento estratégico da expansao das redes
frequentemente segue padroes especificos de
desenvolvimento de mercado. Uma abordagem
comum consiste em trés etapas complementares e
sequenciais:

() busca por novos mercados potenciais que nao
possuem infraestrutura, através da
implantacao de novas linhas troncais;

(ii) saturacao de demanda e expansao capilar em
municipios que ja possuem infraestrutura de
distribuicao de gas canalizado; e

(iii) universalizacdgo do uso do gas na maior
quantidade possivel de municipios.

Esta estratégia procura equilibrar o adensamento
das redes existentes, que tende a oferecer melhor
retorno sobre o investimento, com a expansao
geografica para novas areas de mercado.

MAPA DE CALOR (base GLP)

Potencial de consumo
(base GLPem m¥d)
17.300 até  66.800
9.000 até  17.300
3.700 até 9.000
1.300 até 3700
150 até 1.300




O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - ESTRATEGIA PARA
A EXPANSAO DA MALHA - POTENCIAL DA INTERIORIZACAO DA MALHA

Além das abordagens tradicionais baseadas em gasodutos fisicos, estratégias alternativas tém sido implementadas para
viabilizar a expansao do acesso ao gas natural através da antecipacao do desenvolvimento dos mercados/demanda;

Os chamados "gasodutos virtuais", utilizando Gas Natural Comprimido (GNC) ou Gas Natural Liquefeito (GNL)
transportados por outro modal que nao o dutoviario, representam solucoes intermediarias importantes e especialmente
relevantes para a interiorizacao do gds em regioes distantes da malha principal de gasodutos;.

Um exemplo claro desta abordagem de expansao é o
modelo de rede isolada de distribuicao de gas natural
implantado em Petrolina (PE);

Essa solugcao pioneira no Brasil foi desenvolvida pela
Companhia Pernambucana de Gas (Copergas) em
parceria com a empresa norte-americana New Fortress
Energy;.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - ESTRATEGIAS PARA
A EXPANSAO - PERSPECTIVAS E PAPEIS DOS AGENTES DA CADEIA

Governol Poder
Concedente

O sucesso da expansao da rede de gasodutos depende fundamentalmente da
capacidade de alinhar os interesses das agentes da cadeia: do poder
concedente, que visa maximizar o acesso ao gas e seus beneficios
socioeconomicos a regiao da concessao, das concessionarias, que buscam a
sustentabilidade dos investimentos para manter o nivel de remuneracao e
consequentemente sua viabilidade operacional, e dos usuarios, que almejam
ter um servico efetivo e de qualidade a precos competitivos e sustentaveis.

Agencia
Reguladora

-
v
(AL}

Concessionaria

Usuarios

e —
Governo Concessionarias Usuarios
— Athidades da concessio (ncluido O equilbrio economico- Cabe ao agente regulador a responsabilidade de
T oy e W, SN remun‘eran;éo do capil§l) devem ser financeiro precisa ser respeitado s . , . -
fi financiadas pela prépria concessio durante o prazo de concesséo Zelal’ pelo eCIUIlIbrIO regulatorlo da concessao e

Expansao e
saturagao da rede

manter a justa equidistancia entre os interesses
dos agentes da cadeia através da conducao dos

0 gas precisa chegar aonde existe

integrar regides e impulsionar o g
9 g P mercado consumidor

desenvolvimento econémico

A concessio deve ser capaz de ‘

il o e o o1 g com suincas processos de revisdo e aprovacdo do plano
tarifario da concessionaria, e da efetiva
o Eficiéncia A concessdo deve operar de forma E_x[gélnl.::ias de eficiéncia 0 servigo deve ser prestado . . ~ ~ ~ .
B mals eficente que o préprio poder  operacional devem ser compativels  ge formar dgi  tempestiva fiscalizacao da operacao e expansao dos servicos
o Modi_ci_d_ade Mp;::aap::ee:zi:IEL?:?:;:E:JUEE O custo do servigo de distribuigio © bJ eto d ©co ntrato d € concessao.
tarifaria econdmico (empregos/arrecadacio) deve ser o mais baixo possivel
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURA DE

TRANSPORTE E ESCOAMENTO DE GAS

Atualmente o mercado de gas natural de Sergipe se concentra na regidao da grande Aracaju e na maioria dos municipios
vizinhos, faltando apenas integrar o municipio de Barra dos Coqueiros. Ainda carece, portanto, ao Estado uma maior
interiorizacao do Gas Natural de forma a desenvolver os mercados e setores existentes que podem ser potencializados com o
consumo de gas natural competitivo (e.g. ceramica vermelha, industria de bebidas, polos industriais, GNV, etc.);

CANINDE DE SAO RRANCISCO)]

Sergipe

Populacdo: 2.291.077 pessoas

Cidades: 75 municipios

PIB: R$ 17,15 bilhdes

Principal Atividade Economica: A principal
atividade econdmica de Sergipe é a indUstria,
com destaque para a extracdo de petroleo e gas
natural

Posicao no PIB: 242

o
Y WABA'ANA Renda Média: A renda média domiciliar per

IMAG]DIA ‘V,Y »
' \, Y [ capita é de R$ 1473

Numero de Automéveis: 1.018.952 veiculos
TOBIASIBARRETO O reg iStrad OS
TARO! Numero de Caminhoes: 28.145

b= ESTANGIA
ITABAIANINHA

Escoamento e Transporte
Infraestrutura de escoamento do

Terminal da Celse (TAG) e do SEAP
‘ Regido/Mercado suprido por GN (Petrobras)

‘ Mercado potencial
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - MERCADO ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

O mercado de distribuicdo de gas hoje (2025) no estado de Sergipe esta em torno de 313 mil m3/dia, representando uma
reducao de cerca de 40% em relacao a 2024, devido a reducao da competitividade do GNV.

A maior parte do consumo ainda é industrial (cerca de  Numero de Unidades Consumidoras (Ucs) e Volume por segmento

202 mil m3/dia em 56 unidades consumidoras), Cativo
. ) i Industrial T Somereat _ .
seguido pelo mercado de GNV e GNC (cerca de 60 mil 56 Ucs 522 Ucs Total de Clientes Cativos — 49581 UCs
Mmm| 219 milm3/d E-l-l 6,5 mil m3/d
m3/dia e 35 unidades consumidoras). 295 mil m3/dia *
Besidencial CHVY + GNC
Os setores residencial e comercial apresentam um f”E“@ 24958 oo Eh] 35 Uos
.2 milm3/d 80,4 mil m3a/d
tOtaL de 15,7 mil m3/dia em maiS de 45 mil. UnidadeS *aprox. 30,000 m3 dia migraram para o mercado livre em 2025
Dades de 2024 conforme dados abaixe
consumidoras. ,
Grandes Consumidores Livre
Vale destacar que o limitado mercado de distribuicao e Q- Corlzanis £ Temeetzuica Total de Consumidores Livres.. 3
) . ~ o = Volume istofico: Volume Estimado 3 Serra Azul: 75.911 m3/4d
fator importante para a discussao futura de W oume Msterco ﬂ o Capri- 17.613 ma/d
aproveitamento de novas ofertas de gas natural no © Néo howve consume 1:800-000 3 Unigel: Sem consumo
em 2024, contrato esta Dados medios da 2025
estado. suspenso.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURA ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

Top 15 cidades mais populosas:

h
e
;L‘\ _ iPosicao Municipio Fopustacao % Pop | PossuiGN
A infraestrutura de 1 laracaju 602.757 275 Sim
. . . o~ 7 7 z Mossa S=Enhora do50comn 192,330 E Sam
distribuicao ~ tambeém e 3 |tabaiana \03.a3m | 54
H H HO S 4 La=arino 101.57 LY 2035
limitada a 10 municipios, PR e i o
com 338km de rede em =] _Er.E|n|:i:| ES.07H 1 o5 Sim
. 7 |Tohias Bareto 50,505 | 25k
2025 (+ 5% em relacao a 5 [Simao Diss 42,578 2%
; a _Earm dos Cogueings 41.511 1 254 2035
2024) e 9 ity gates, 10 |Nossa Senhora da Glaria 41.302 | 254
n . s~ 11  |Habaianinha 40.E7H pLt
consequéncia das condicoes 12 [faporanga dajuna aaa11]  aw] sm
histéricas econbmicas do 13__FoceRedondo 33439 2w
14 ‘Capela d1.E45 1 5y
estado e limitado mercado. 15 |[Canindé de 5ao Francisco 26834 | 15
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURA ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

Uma maior capilaridade da infraestrutura de distribuicao de gas que permitiria ao Estado de Sergipe além do atendimento de
mercados existentes, e potencialmente latentes, a possibilidade do Estado estar preparado para eventuais desenvolvimentos
tecnoldgicos e de mercado, como oportunidades futuras de investimento (e.g.: data centers, plantas de processamento, etc.). O
desenvolvimento de clusters regionais através da implementacao de redes locais com suprimentos via GNC, GNL ou mesmo
GNR, de forma a antecipar mercado e consumo que viabilize a extensao da malha de distribuicao de forma competitiva e
sustentdvel ao longo do prazo de concessao € uma importante alavanca para o desenvolvimento desta infraestrutura no

Estado.
Regido/Cluster Populaga “ PIB/capita Tipo de Industria Volume Potencial
o

103 k 2,216 k 21k Servicos em geral

Lagarto/Simao Dias 144 k 2,590 k 20 k Industria Alimentos Marata — 40 k m¥/dia
e Cal

CalTrevo — 15 k m¥dia

Itabaianinha/Tobias 92 k 1,192 k 13 k Ceramica Vermelha 80k m3/d
Barreto

Capela 32k 385 k 12 k Mineragao de 1.2 MM m3/d

Potassio
Nossa Sra da Gloria 41 k 790 k 19 k Laticinios 8 k m¥dia
Canindé/Poco Redondo 68 k 5,480 k 80 k Energia, Servicos,
Turismo
- = . BT Plano de Expansdo — Barra dos Coqueiros
Barra dos Coqueiros (*) 42 k 2,582 k 62 k Servicos em Geral 6 k m¥dia

(*) Extensdo da rede existente em Aracaju, no é rede isolada _
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - EXPANSAO DO MERCADO DE
GNV

Regido Norte-Nordeste

6,00
5,49

Com relacao ao mercado de GNV, em comparacao com os vizinhos do NE, o o e
Estado de Sergipe se encontra numa posicdo mediana, apesar de possuirum o & & o B OB a2a..
preco de combustivel competitivo em relacdo aos competidores (alcool e
gasolina). ’
Medidas de incentivo por parte do governo (uso de GNV na frota publica) e
campanhas agressivas de marketing podem e devem melhorar os indices de sl =0z e bzl
0,00 - (] [ | [ | ] [ ] [ |
penetracao. O que no entanto tende a ser o diferencial de competitividade, e e e e
seria a reducdao da margem nos postos, caso do Rio Grande do Norte (lider Regido Sudeste
de penetracao no NE) e dos Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais, lideres L
nacionais neste quesito. B N B . S— v o
Estado Frota Total Frota/GNV %
Alagoas 1.184.943 24.070 2,03% 00
Bahia 5.459.792 76.674 1,40% S0
Ceara 3.945.335 51.029 1,29% 137
Paraiba 1.704.959 23.202 1,36% T 087 e 030 oo 087
Pernambuco 3.773.719 100.723 2,67% 19% 18% 21% 20% 20% 19% -
0,00 - - - (] - - [ |
Rio Grande do Norte 1.645.867 56.883 3,46% ' CEGAS GASMIG COMGAS NECTA NATURGY CEG  NATURGY CEG RIO ESGAS
Sergipe 1-018_952 21_712 2’13% B Preco Posto Margem Posto % Margem — ===== Linear (Prego Posto)
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE —- EXPANSAO DO MERCADO DE
FROTA PESADA/CORREDORES AZUIS

Dentro do contexto do Projeto Corredores Azuis, que prevé suprir a BR-101 de rede de RTS s
abastecimento de GNV para atendimento da frota pesada, Sergipe ja tem praticamente Fortaleza 258 km

Mossoro

. . . . . . ~ a
atendidos os compromissos da Primeira Onda com a interligacao de 5 postos. 210km =ik 2- Onda
Tabuleiro [ J
319 km 181 km
i a _adequada Quantos Litros de as_ n Brejo Santo . 050 Pessoa
Nome do Posto jculos que B g S = = S atus 75 km
= Salgueiro §.J 116 km
Rosério do Catete Pasto Paty PESSSL’E? 1500 TEMINTERESSE 250 km L/ Recife
i m
Aracaju Fosto Boa Wiagem P'EDSESL'&AF;?A 2000 TEMIMTERESSE 257 km
Petrolina (J

Fosto RFE Matriz FOSSUIARER 1500 TEMINTERESSE

ADEQUADE Maceié

271 km

) - POSSUIAREA
Posto Estanciano RPE Filial AOEGUADE 3500 TEMINTERESSE

POSSUIARES
Fosto Reforga |l ADEGUADA 120,000 TEMINTEFESSE

Aracaju

A iniciativa deste projeto corredores azuis aliada a nova e maior disponibilidade de i
suprimento nas regides Norte/Nordeste, esta proporcionando um crescimento acelerado P ::ad“
da substituicao do diesel na frota pesada de transporte do pais. A Sergas firmou contrato wm:m "
com o Posto Reforco I, maior revendedor de diesel do Estado, que tem convénio com as empresas Copguehy *
logisticas Tombini, Transmarone, Reiters Log e Pepsico, que estdo solicitando o GNV para integrar S
nesta rota caminhdes a GNV.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - EXPANSAO SETOR INDUSTRIAL
DO GAS NATURAL/GRANDES PROJETOS

O gas natural possui claras vantagens de eficiéncia operacional com relacdo a outros combustiveis fdsseis para a industria
termo intensiva, principalmente com relacdo aos atributos ambientais. Seu principal demérito tem sido a competitividade
de preco, principalmente em funcao das politicas e conjunturas estruturais do suprimento existentes no pais. Contudo, com
a viabilidade de um cendrio de sobre oferta de GN com a entrada do SEAP, aliado ao eventual desfecho com sucesso das
medidas de revisao da metodologia de calculo dos ativos de upstream e midstream em discussao na esfera do MME/EPE,
estes setores podem ser tornar bastante viaveis e promissores para o futuro do GN no Estado de Sergipe.

~ VOLUME POTENCIAL
SETOR LOCALIZACAO COMBUSTIVEL ATUAL (m3/d)

CIMENTO SOCORRO COKE 150.000
CERAMICA VERMELHA ITABAIANINHA LENHA 80.000
POTASSIO CAPELA -- 1,2 MM
ALIMENTOS/BEBIDAS LAGARTO/GLORIA GLP 60.000
UTE SAO FRANCISCO SAO FRANCISCO -- 1,5 MM
UTE NEOPOLIS NEOPOLIS -- 1,5 MM

UTE PORTO SERGIPE PORTO DE SERGIPE -- 16 MM
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - PRECO DO GAS
NATURAL

iy . 3, .
Portfolio contratado x Demanda (mil m'/dia) v’ Como se observa, o suprimento do Estado de Sergipe se encontra

00 200 atualmente com um portfolio de baixa diversificacdo de supridores o que

280 280 280 280 280 280 . ) . o )
. o o o R resulta em um mix menos flexivel e competitivo (possui trés supridores

contra cerca de 12 supridores da vizinha Bahiagas);
250 250

103 v Além disso, a producdo de gas doméstico em Alagoas, favorece a Algas com
a7 a7 47 47 um volume de gdas de quase a totalidade de seu mercado isento da tarifa de
200 200 . . - .
transporte, prejudicando também a competicao com Sergipe;
g
.
150 9 150 TARIFA MEDIA EX-TRIBUTOS (em RS/m?)
Consuma SERGAS ALGAS BAHIAGAS BAHIAGAS
{Industrial) (Industrial) (Industrial) (Cerdmico e Vidreiro)
100 53 100 10.000 m*/dia 32,9849 27,3012 23,5076 2,3653
' 20.000 m*/dia 2,9456 2,2313 2,4759 2,3653
50.000 m*/dia 2,8541 2,1792 2,4288 2,2417
50 50
80.000 m*/dia 2,8084 2,1597 2,4015 2,1746
a7
o o v’ H3 que se buscar uma melhor gestdo do portfolio de supridores do mercado
2024 2025 2026 2027 2028 2029 . : . ~ i
m GALP Firme (m®/dia) m Petrorecéncava Firme (m*/dia) integrado do Brasil, além de fomentar a produgao doméstica no Estado de
m Petrobras - Produto 1 a Contratar tl‘l"laufdiﬂ] Petrobras - Produto 2 a Dn:untratarljmaf'dia] forma a evitar o custo do transporte na busca por uma maior
m Petrobras - Produto 3 a Contratar tma.fdia] Petrobras - Produto 4 a Contratar (maf'dia] I
Chamada Piblica - A contratar tma.fdia] Total compet|t|V|dade.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SUPRIMENTO DE BIOMETANO

Antes de abordar o aspecto ambiental
do biometano, é importante ressaltar
que ele é intercambiavel com gas
natural, o que o torna imediatamente
disponivel para injecdo na rede de
distribuicdo junto com o gas natural
fossil. Dessa forma, o biometano nao
apenas aumenta oS volumes
disponiveis, mas também permite a
conexao de redes isoladas a malha
principal de distribuicao, facilitando o
desenvolvimento de mercados.

Biodigestor ou area com potencial de

aplicagdo

Aterro sanitario ou drea com potencial de

aplicagio

Usina Sucroalcooleira

Apesar da diversidade de fontes e
localidades dispostas no mapa potencial
do biometano no Estado, apenas um
projeto se encontras em vias de
desenvolvimento, apesar de ainda nao
estar num nivel de competitividade
suportavel, o Projeto de aproveitamento
de biogas do aterro sanitario de Rosario
do Catete da Orizon.

Chamada Publica 2023

Projeto - Orizon - Rosario do Catete - (Ginico proponente)
Valor - R$ 3,69/m? (ex-tributos)

Indexador - Reajuste anual pelo IPCA

Conexao - ERP Socorro

Cidade

Volume (mil m3/dia)

Projeto
2025 2026 2027 pLoy1]

Roséario do Catete

Aterro | Orizon 25 25 25
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - CONSIDERAGCOES SOBRE O
SUPRIMENTO

Oportunidade/Iniciativa Consideragoes

A busca por fontes de suprimento domésticas, que implicam o ndo pagamento do transporte e uma possivel ndo indexagdo

em bases internacionais, deve incluir além de campos maduros e novos onshore e offshore, possibilidades de produgdo de

biometano;

Nesta linha, uma possiblidade interessante pode ser o eventual desenvolvimento em hub das fontes da Carmo Energy,

Petrobahia e da planta do aterro sanitario da Orizon, todas proximas a rede da Sergas, com potencial fornecimento a

industria cimenteira de Nossa Senhora do Socorro (Mizu);

Existe significativa possibilidade de sinergia e complementaridade no portfolio de suprimento das distribuidoras do NE, sem

mencionar o evidente ganho de escala;

Recentemente a Sergas consegui adquirir um gas bastante competitivo da TAG na modalidade de balanceamento. Este gas

foi competitivo o suficiente para ser vendido a indUstria cimenteira deslocando o coque de petréleo;

Similarmente, as distribuidoras do NE poderiam constituir uma parceria operacional através de uma mesa de gds onde

qualquer flutuagdo/sobra poderia ser objeto de um swap entre elas;

Outra evidente e mais clara possiblidade de ganho seria a da compra conjunta ou coordenada de volumes de maneira a

obter ofertas mais competitivas;

Ou seja, a atuagdao em consorcio das empresas distribuidoras do NE numa mesa de operagao de gas pode trazer um mix bem

mais competitivo para todas as distribuidoras envolvidas;

Permitir através de conexao fisica que a produgdo doméstica de Sergipe, quer seja via terminal de GNL ou dos dutos de

Exclus3o da tarifa de transporte para o gas produzido e escoamento do futuro SEAP, acessem diretamente a rede de distribui¢do estadual, em paralelo a conexdo ao transporte;
consumido no Estado Isso permitira que o mercado do Estado seja suprido pela produ¢do doméstica sem o envolvimento do transporte, tornando

a molécula mais competitiva, nos mesmos moldes adotados por Alagoas atualmente;

Novas fontes de suprimento domésticas

Parcerias com outras distribuidoras

Ndo devem ser desconsiderados os esfor¢os sendo empreendidos pelo MME e pela EPE quanto a revisdao dos custos da
cadeia do gas natural a montante da distribui¢cdo nos estados;

Essa iniciativa tem um potencial significativo de reducdo no pre¢co da molécula trazendo-a para um patamar de
Impactos das medidas do Programa Gas para Empregar competividade que pode vir a recapturar mercados perdidos ao longo da jornada de precificagdo baseada na paridade de
importacao;

Qualquer resultado, por menor que seja, tera impacto na competitividade e cabe aos Estados e suas respetivas

Concessionarias estarem prontos para usufruir de tal beneficio;
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SITUAGCAO ATUAL DA
REGULACAO ESTADUAL

Sergipe possuiu uma regulacao estadual atualizada recentemente, sendo reconhecida como a mais alinhada com a
legislacao federal que pressupde buscar harmonizar o setor de distribuicao com o restante da cadeia em termos de
regramento;

Muito do que se tem tentado desenvolver em termos de regulacdo e que é apresentado como harmonizacao tem buscado
restringir a esfera de atuacao do Estado enquanto poder concedente da gestao local,;

Enquanto a motivacao deste movimento vem a reboque de uma insatisfacao de alguns agentes com o status quo das
concessoes estaduais, nao resta claro que a introducao de uma regulagcao mais restritiva e muitas vezes complexa, venha
a solucionar ou prover uma alternativa que traga solucOes sustentaveis para o desenvolvimento da necessaria
infraestrutura de gas natural, ainda incipiente num pais com as dimensoes e potencial do Brasil;

Um claro planejamento estratégico para o desenvolvimento da infraestrutura local de distribuicao de maneira prudente e
competitiva, aliada a um regramento mais simples e um contrato de concessao que permita o desenvolvimento dos
investimentos em rede de maneira clara e sustentavel, parece ser o caminho a ser buscado lembrando o papel dos
agentes que compoe o setor:
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SITUACAO ATUAL DA
REGULACAO

Outro movimento regulatério sendo levado a debate seria o de se buscar uma tarifa de curta distancia (short
haul) de forma a tornar o custo do transporte mais competitivo para Sergipe com relacdo ao gas doméstico no
Estado;

Este tipo de tarifa, existente em mercados bastante desenvolvidos e capilarizados na Europa, e que serve para
situacoes especificas, nao parece fazer muito sentido no mercado brasileiro dada sua baixa capilaridade e
maturidade de agentes;

O que parece fazer mais sentido, seria uma solucao nos moldes de Alagoas onde o gas doméstico consumido no
Estado nao paga o transporte, sendo inserido diretamente na malha de distribuicao;

Que fique claro e patente que nao se trata de by-pass porém simplesmente da nao necessidade de utilizacdo da
malha de transporte.




3. O Papel do Gas Natural na Transicao

Energética - Diagndstico Tributario

Indice de Conteudo
U FGV ENERGIA



DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

O diagndstico da tributacdao como objetivo realizar uma analise detalhada da legislacao tributaria vigente no Estado de
Sergipe, com foco na identificacao de barreiras que possam dificultar o crescimento da industria no local.

A partir da revisdo da legislacao estadual, busca-se compreender de que forma o atual arcabouco tributario impacta a
competitividade do gas natural em relacdo as industrias sergipanas, considerando normas existentes, incentivos fiscais
e eventuais distorcoes no tratamento tributario.

Ao identificar os principais gargalos, o estudo pretende contribuir com subsidios para a formulacao de politicas publicas
mais eficientes, que promovam um ambiente de negdcios mais favoravel ao desenvolvimento da indUustria do gas natural
no estado.
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OBJETIVOS DO DIAGNOSTICO DA TRIBUTAGAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

Comparar a tributacao e os incentivos fiscais oferecidos por Sergipe com os de outros
estados do Nordeste, identificando oportunidades de replicar ou adaptar politicas mais
agressivas, de modo a ampliar a atratividade para novos investimentos

Avaliar politicas de estados de outras regides que possam ser implementados no
estado de Sergipe

Verificar a possibilidade de revisao da legislacao vigente para torna-la mais clara,
promovendo seguranca juridica

Comparar as obrigacdes acessorias praticadas no mercado livre de gas natural, com
foco na construgao de um ambiente mais transparente e atrativo para novos agentes
do setor.

Analisar os efeitos da perda de autonomia dos estados na concessao de beneficios
fiscais apos a Reforma Tributaria e identificar alternativas para manutencao da
competitividade fiscal de Sergipe.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTAGCAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE - GUERRA FISCAL NO
NORDESTE

A guerra fiscal no Nordeste € uma intensa disputa entre os estados da
regiao para atrair investimentos e empresas. Cada unidade federativa
busca se destacar oferecendo vantagens competitivas, especialmente por
meio de incentivos fiscais. Tais beneficios sdo criados para tornar os
estados mais atrativos ao setor produtivo, em especial nas aéreas
relacionadas ao gas natural e ao desenvolvimento industrial.

Os estados do Nordeste possuem seus proprios programas de incentivos,
moldados conforme suas estratégias economicas e recursos disponiveis. O

////"(lf/(/'((

estado de Sergipe se destaca com o Programa Sergipano de

Desenvolvimento Industrial (PSDI), o qual oferece, dentre outros
beneficios, vantagens fiscais as empresas que desejam se instalar ou
expandir suas atividades no estado, estimulando a geracao de empregos e
o crescimento da economia local.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE - COLA REGIONAL E
BENEFICIOS FISCAIS

A cola regional refere-se a possibilidade de um estado adotar beneficios fiscais ja
concedidos por outro estado da mesma regiao geografica, sem a necessidade de
nova autorizacao unanime do CONFAZ, desde que o beneficio tenha sido
devidamente convalidado e publicado conforme os termos da Lei Complementar
n° 160/2017 e do Convénio ICMS 190/2017. Isso permite que os estados
vizinhos possam replicar incentivos fiscais ja existentes em sua regiao.

|

A Clausula Décima Terceira do convénio estabelece que os Estados e o Distrito

4

Federal podem aderir aos beneficios fiscais concedidos ou prorrogados por outra

N

=t ‘F{ﬁ

unidade federada da mesma regido, desde que esses beneficios estejam

e

vigentes. O ato de ades3do deveria ser realizado até o ultimo dia do terceiro més
subsequente a data da edicdo do beneficio, ou até 31 de dezembro de 2020,

oo

prevalecendo o prazo que for maior, conforme o critério adotado por cada
unidade federada. Caso esse prazo nao seja observado, a unidade federada
somente podera efetuar o registro e o depdsito do ato de adesao mediante
autorizacao do CONFAZ, sendo exigido, para isso, o qudrum de maioria simples.



PROGRAMA SERGIPANO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (PSDI)

O Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial (PSDI) é uma ferramenta essencial para impulsionar o
desenvolvimento economico do estado, com beneficios especialmente voltados para empreendimentos industriais,
agroindustriais, de pecuaria aquicola e de tecnologia:

= Diferimento do ICMS nas importacoes de bens de capital, bem como diferimento do diferencial de aliquota nas
aquisicoes interestaduais.

= Pagamento reduzido de ICMS de 8% do valor devido para novos empreendimentos industriais, agroindustriais e
de pecuaria aquicola e 6,2% para empreendimentos que atendam critérios adicionais de enquadramento.

= Diferimento do ICMS nas importacdes e aquisicao internas de matérias primas, material secundario e de
embalagem, utilizados exclusivamente na producao dos bens incentivados.

= Diferimento do ICMS na aquisicao de gas natural utilizado no processo industrial.




COMPARATIVO DE BENEFICIOS FISCAIS PARA PROGRAMAS INDUSTRIAIS

Estado Programa Beneficio Fiscal
« Diferimento do ICMS nas importagcdes de bens de capital, bem como diferimento do diferencial de aliquota nas aquisicdes
interestaduais
« Pagamento reduzido de ICMS de 8% do valor devido para novos empreendimentos industriais, agroindustriais e de pecuaria aquicola
Sergipe Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial e 6,2% para empreendimentos que atendam critérios adicionais de enquadramento.
« Diferimento do ICMS nas importagdes e aquisicao internas de matérias primas, material secundario e de embalagem, utilizados
exclusivamente na producéo dos bens incentivados.
+ Diferimento do ICMS na aquisicdo de gas natural utilizado no processo industrial.
« Diferimento do ICMS na aquisigdo de bens para o ativo fixo, tanto em operagdes internas quanto interestaduais e importacgoes,
destinados a atividade industrial.
Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de ;]aDSif?r:Fr;)er?atc;;ec;ICMS na aquisigéo de matéria-prima, material secundario e de embalagem utilizados no processo industrial, inclusive
Alagoas Alagoas - Diferimento do ICMS na aquisicdo de energia elétrica e gas natural para uso no processo produtivo, limitado a setores industriais
especificos.
» Crédito fiscal presumido de 92% sobre o ICMS devido nas saidas de produtos industrializados por empresas incentivadas.
. Utilizagdo de créditos representados por precatérios pendentes e extraidos contra o Estado de Alagoas para liquidacédo de operacdes
Lei n° 6.410/2003 . =
de importacéo
« Desoneracgéao do ICMS na aquisigdo de bens destinados ao ativo fixo.
Desenvolve « Dilagdo de prazo de 72 meses para pagamento de 90%, 80% ou 70% do saldo devedor mensal do ICMS.
Bahia + Descontos de 81%, 64% ou 56% no caso de liquidacdo antecipada do ICMS.
« Contribuicdo de 10% do valor do crédito presumido para o FUNCEP.
Programa de Estimulo a Industria da Bahia « Validade de dois anos, prorrogavel por igual periodo.
+ Ndo cumulativo com outros beneficios fiscais relacionados ao ICMS.
« Diferimento de até 75% do ICMS proéprio gerado pela produgéo industrial.
Fundo de Desenvolvimento Industrial « Prazo de fruicdo de até 10 anos, prorrogavel por igual periodo.
+ Retorno do ICMS diferido de 1% a 25%, corrigido pela TJLP.
« Isencao de até 99% do ICMS.
Programa de Atragcdo de Empreendimentos Estratégicos |+ Investimento minimo de R$ 200 milhdes.
+ Prazo de até 10 anos, prorrogavel por igual periodo.
* Beneficio maximo de 75% do ICMS devido.
Ceara . . « Prazo de caréncia de 36 meses.
Programa de Incentivos ao Funcionamento de Empresas . . . . .
« Prazo do beneficio de 5 a 10 anos, renovavel por igual periodo.
+ Pontuacgdo baseada em geracéo de empregos, localizacéo e projetos de P&D.
. . N « Diferimento de 75% do ICMS.
Programa de Incentivo Qa Cadeia If’rogutlva Geradora de | Retorno de 1% do ICMS diferido.
Energias Renovaveis . . o
+ Prazo de 10 anos, renovavel por igual periodo.
Importagoes de Maq;l’lir::asseelilr?s:jpr)r?cr:;entos e de Matérias, Concede diferimento de 100% do ICMS nas importagdes de maquinas, equipamentos e matérias-primas para o processo industrial.
~ . « Crédito presumido de 65% a 95% do ICMS devido, dependendo do setor e da localizagdo da empresa.
Maranhéo Mais Empresas . - = . . =
* Setores beneficiados: Industrias de transformacgao, agroindustrias, mineragdo, entre outros.
Paraiba Fundo de Apoio ao Dszre:i\éc;mmento Industrial da « Crédito presumido de ICMS no percentual maximo de incentivo de até 74,25% do valor mensal do ICMS normal apurado
Programa de DeSZ?:;xLTigto do Estado de « Crédito presumido de ICMS entre 75% e 95%, concedido a empresa como um todo, independentemente da linha de produtos.
Pernambuco Programa de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia no - . T . o o, . = =
Ambiente de Trabalho ou ao Crédito Presumido de ICMS |° Crédito presumido de ICMS para industrias, variando de 47,5% a 95%, conforme a localizagéo e o setor de atuacgéo.
< Empreendimentos que fabriquem produtos sem similar no Estado: na Capital: isengdo de 100% do ICMS por 7 anos e 70% por mais 3
anos e no Interior: isencédo de 100% do ICMS por 9 anos e 70% por mais 3 anos.
- . . . . < Empreendimentos que fabriquem produtos com similar no Estado na Capital: isengé&o de 60% do ICMS por 10 anos e no Interior:
Piaui Lei de Incentivos Fiscais] . ~
isencéo de 60% do ICMS por 12 anos.
« Empreendimentos com ou sem similar no Estado que comprovem a contratagdo e manutencéo de 500 ou mais empregados isencéo
de 100% do ICMS por 15 anos.
Rio Grande do Norte Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Indusrial - Crédito pljesumido do ICMS no r_J_ercentu_aI de 75% até 95 aplicado sobre o saldo devedor, apurado em cada periodo fiscal, como
redutor do imposto de responsabilidade direta
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BENEFICIOS CONCEDIDOS POR SERGIPE RELATIVOS AO GAS NATURAL

= Terminal de regaseificacao: diferimento na importacdo do GNL para revenda interna ou interestadual, até o 5°
(quinto) dia util do 6° (sexto) més subsequente ao do desembaraco aduaneiro, hipdtese em que devera ser recolhido o
percentual de 6,2% (seis inteiros e dois décimos por cento) do ICMS devido na operacao

= Termelétrica: diferimento nas sucessivas saidas internas de gas natural a ser utilizado em processo de producdo de
energia elétrica em usinas termoelétricas

= PSDI:

* |sencdo nas operacoes internas de saidas de gas natural com destino a fornecedor ou supridor, desde que, nas
operacoes subsequentes, o produto seja destinado as empresas participantes do PSDI e que atuem nas
atividades economicas listas no RICMS/SE.

= Reducao de base a 12% nas operacoes internas de saidas de gas natural com destino a fornecedor ou supridor,
desde que, nas operacoes subsequentes, o produto seja destinado as empresas participantes do PSDI, ndo
contempladas na lista do RICMS/SE

» |ndustria de vidros planos: isencao na saida interna de gas natural destinado a indUstria

= Operacoes de GNC: Reducao de base quando transportado em tanques especiais, para locais em que o produto nao
chegue por intermédio de gasodutos, a base de calculo deve ser equivalente a 12%

= @Gas natural veicular - GNV: Reducao de base nas operacoes internas de saida de GNV a base de calculo deve ser

equivalente a 12%



LISTA DE ATIVIDADES COM ISENCAO DO PSDI

» Fabricacao de Embalagens de Papel;

» Fabricacao de chapas e de embalagens de papelao
ondulado;

= Fabricacao de cloro e alcalis;

» Fabricacao de intermediarios para fertilizantes;

= Fabricacao de adubos e fertilizantes;

» Fabricacao de gases industriais;

= Fabricacao de outros produtos quimicos
inorganicos nao especificados anteriormente;

» Fabricacao de produtos petroguimicos basicos;

» Fabricacao de intermediarios para plastificantes,
resinas e fibras;

= Fabricacao de produtos quimicos organicos nao
especificados anteriormente;

= Fabricacdo de resinas termoplasticas;

= Fabricacao de resinas termofixas;

= Fabricacao de adesivos e selantes;

» Fabricacao de pdlvoras, explosivos e detonantes;

» Fabricacao de elastomeros;

Fabricacao de fibras artificiais e sintéticas;
Fabricacao de produtos farmoquimicos;
Fabricacao de medicamentos para uso humano;
Fabricacao de medicamentos para uso veterinario;
Fabricacao de preparacoes farmacéuticas;
Fabricacao de defensivos agricolas;

Fabricacao de sabodes e detergentes sintéticos.
Fabricacao de produtos de limpeza e polimento;
Fabricacao de cosméticos, produtos de perfumaria
e de higiene pessoal;

Fabricacao de tintas, vernizes, esmaltes e lacas;
Fabricacao de tintas de impressao;

Fabricacao de impermeabilizantes, solventes e
produtos afins;

Fabricacao de artigos pirotécnicos;

Fabricacao de catalisadores;

Fabricacao de aditivos de uso industrial;
Fabricacao de chapas, filmes, papéis e outros
materiais e produtos quimicos para fotografia.
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LISTA DE ATIVIDADES COM ISENCAO DO PSDI

» Fabricacao de midias virgens, magnéticas e = Fabricacao de mobiliario para uso médico,
Opticas; cirurgico, odontoldgico e de laboratério;
= Fabricacao de outros produtos quimicos nao = Fabricacao de aparelhos e utensilios para correcao
especificados anteriormente; de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em
» Fabricacao de laminados planos e tubulares de geral sob encomenda;
material plastico; = Fabricacao de aparelhos e utensilios para correcao
» Fabricacao de embalagens de material plastico; de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em
= Fabricacao de artefatos de material plastico para geral, exceto sob Encomenda;
uso pessoal e doméstico; = Fabricacao de mdveis de outros materiais, exceto
= Fabricacdo de artefatos de material plastico para madeira e metal;
usos industriais; = Fabricacao de brinquedos e jogos recreativos;
= Fabricacdo de artefatos de material plastico para = Fabricacao de produtos ceramicos.

uso na construcao, exceto tubos e acessadrios;

» Fabricacao de tubos e acessdrios de material
plastico para uso na construcao;

» Fabricacao de artefatos de material plastico para
outros usos nao especificados anteriormente;

= Fabricacdo de aparelhos eletromédicos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacao;




COMPARATIVO DE BENEFICIOS FISCAIS

Bahia

Combustivel

Gés Natural Veicular (GNV)

Programa
Reducéo da base de calculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Beneficio Fiscal

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNV, realizadas por empresa distribuidora de combustiveis, com destino a posto revendedor,
e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Isen¢éo de ICMS nas saidas internas de GNC para utilizag8o veicular, promovida por empresa distribuidora de GNC a granel, com
destino a posto revendedor, e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Reducéo da base de calculo nas operagées com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Isengédo nas saidas internas de GNC fornecido por meio de veiculo transportador, quando destinado a estabelecimento industrial
situado em localidade ndo abastecida por gasoduto

Maranhao

Indastria

Sider(rgica

Programa

Beneficio Fiscal
Diferimento para usinas siderurgicas integradas, destinadas a producgéo de semi-acabados e laminados de aco, aplicando-se ao
referido diferimento as aquisicdes internas de insumos, inclusive o gas natural.

Combustivel

Gas Natural Veicular (GNV)

Pernambuco

Programa
Redugéo da base de célculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Beneficio Fiscal

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNV, realizadas por empresa distribuidora de combustiveis, com destino a posto revendedor,
e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNC para utilizagéo veicular, promovida por empresa distribuidora de GNC a granel, com
destino a posto revendedor, e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Reducao da base de calculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto n&o chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Isengédo nas saidas internas de GNC fornecido por meio de veiculo transportador, quando destinado a estabelecimento industrial
situado em localidade ndo abastecida por gasoduto
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COBRANGCA DO FECOEP SOBRE O GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

O Estado de Sergipe cobra a aliquota de 1% de FECOEP sobre as operacoes com gas natural, inclusive aquelas
beneficiadas com reducao da base de calculo do ICMS.

Contudo, essa cobranca é controversa, pois a Lei Complementar n° 194/2022 classificou o gas natural como bem
essencial e o art. 82 do ADCT prevé que o FECOEP sé pode incidir sobre produtos supérfluos, o que exclui bens
essenciais como o gas natural.

Diante disso, recomenda-se a revisao da cobranca do FECOEP nessas operacoes, pois além de reduzir a carga tributaria
nas operacoes com gas natural, pode prevenir contencioso tributario relevante, que pode gerar elevados custos ao Estado
e aos contribuintes.




TRIBUTACAO E REGULAMENTACAO DO MERCADO LIVRE DE GAS NATURAL

A abertura do mercado livre de gas natural no Brasil
ganhou forca com a promulgacao da nova Lei do Gas (Lei
n° 14.134/2021),

aumentar a oferta e atrair investimentos para o setor. No

que visa fomentar a concorréncia,
entanto, apesar dos avancos regulatérios em nivel
federal, ainda existem incertezas quanto ao cumprimento
de obrigacoes acessdrias tributarias, especialmente no
ambito estadual.

Os estados, responsaveis pela regulamentacao do ICMS,
ainda nao uniformizaram a aplicacao das regras fiscais as
operacoes do mercado livre de gas. Em razao disso,
alguns tém adotado, por analogia, o Ajuste SINIEF
03/2018 como uma forma de suprir a auséncia de
normas especificas para o gas natural.
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TRIBUTACAO E REGULAMENTACAO DO MERCADO LIVRE DE GAS NATURAL

O Estado de Sergipe incorporou parte da legislacdo relacionada ao mercado livre de gas, adotando o Ajuste SINIEF 03/2018.
No entanto, a aplicacao dessa norma se restringe atualmente aos gasodutos de transporte, nao alcancando os gasodutos de
distribuicao, o que limita o escopo da regulamentacao e deixa lacunas importantes para a efetivacao do mercado livre.

A regulamentacao é uma oportunidade de se posicionar na vanguarda da regulamentacado estadual, ao desenvolver normas
especificas e claras para o setor. Ao ampliar o alcance das regras tributarias e garantir maior seguranca juridica para as
operacoes envolvendo a distribuicdo de gas natural, o estado pode se tornar um polo atrativo para industrias que utilizam
esse insumo na producao.

Além de favorecer os contribuintes, a regulamentacao também é benéfica para o fisco, pois facilita o cumprimento das
obrigacoes acessoérias, melhora os processos de fiscalizacdo e garante maior convergéncia com a legislacao ja aplicavel aos
gasodutos de transporte. A previsibilidade tributdria e a clareza normativa sao fatores decisivos para a atracao de novos
investimentos.

Assim, ao tomar a dianteira nesse processo, Sergipe nao apenas fortalece seu ambiente de negdcios, como também se
destaca como referéncia no novo modelo de mercado de gas natural no Brasil.



PROBLEMATICA DO SALDO CREDOR ACUMULADO NO PSDI

O PSDI concede isencao e diferimento de ICMS na aquisicao interna de gas natural por estabelecimentos
industriais. Contudo, a demanda estadual de gas natural é superior a oferta, o que leva as industrias a adquirirem o
produto de outros estados, cuja dindmica gera acumulo de saldo credor de ICMS para os estabelecimentos
adquirentes.

Para mitigar esse acumulo de créditos, uma solucao seria estimular o aumento da oferta interna por gas natural,
viabilizando investimentos em infraestrutura e ampliando o consumo local, o que resultaria em maior aquisicao de
gas natural dentro do proprio estado e, consequentemente, na reducdo da necessidade de importacao
interestadual.

Caso haja interesse por parte do Estado, € possivel ainda subsidiar a operacao, autorizando a restituicao do
saldo credor decorrente do valor pago ao estado de origem na entrada do gas natural.




INCENTIVO AO CONSUMO DO GNV

A Lein°® 7.655/2013 do Estado de Sergipe concede reducao de aliquota de ICMS para 6nibus,
micro-onibus, caminhoes e cavalos mecanicos movidos a GNV, com aliquota de 0,2%.

Nao ha beneficio para automoveis de passeio, cuja aliquota € de 2,5%.

A extensao do incentivo poderia estimular o consumo de GNV, impulsionar a arrecadacao por
outras vias e fortalecer a matriz energética sustentavel.

A aliquota reduzida para veiculos movidos a GNV é uma medida estimulada pela Reforma
Tributaria.

O Estado de Sergipe reduz a base de calculo do ICMS sobre o GNV, aplicando 12%.

Estados do Nordestes como Alagoas, Pernambuco e Rio Grande do Norte ja oferecem reducao de
aliquota para veiculos de passeio.




DESAFIOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Com a aprovacao da Reforma Tributaria, os tributos sobre o consumo passarao a ser arrecadados
no destino, ou seja, no local onde ocorre o consumo final do bem ou servico. Essa mudanca
impacta diretamente estados que utilizavam beneficios fiscais para atrair empresas.

Com a nova logica de arrecadacao, Sergipe perdera a capacidade de oferecer incentivos como
forma de estimular a economia local, principalmente em relacao ao gas natural que passara a
sofrer a tributacdo monofasica.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) tem como objetivos reduzir as
desigualdades regionais e sociais, evitar a guerra fiscal entre os estados e compensar eventuais
perdas de arrecadacao decorrentes da reforma. No entanto, a requlamentacao desse fundo ainda
estd pendente, o que gera incertezas sobre como e quando os recursos estarao disponiveis para
os estados.

Por isso, torna-se importante adotar estratégias para atrair e manter empresas em seu
territorio.



DESENVOLVIMENTO DA ZPE DE COQUEIROS

O Governo de Sergipe tem avancado nas tratativas para a operacionalizacao da Zona de Processamento de Exportacao
(ZPE) do estado.

Com a Reforma Tributaria, os tributos sobre o consumo passarao a ser cobrados no destino e nado mais na origem.

Nesse novo cenario, a ZPE de Sergipe ganharia ainda mais relevancia, pois pode se tornar um ponto atrativo para
empresas exportadoras.

O projeto da ZPE de Sergipe é um movimento estratégico alinhado com as mudancas estruturais do pais.

Como signatario, Sergipe podera internalizar o Convénio ICMS 99/98, viabilizando a concessao de isencao de ICMS aos
estabelecimentos localizados em ZPE nas seguintes operacoes:

« Saidas internas de mercadorias destinadas as ZPEs;

* Entradas de bens importados do exterior;

» Servicos de transporte entre ZPEs e locais de embarque e desembarque;

« AquisicOes interestaduais de bens para o ativo imobilizado, com isencdo do diferencial de aliquota de ICMS.

A internalizacao do Convénio representa uma oportunidade estratégica para atrair investimentos, consolidar o polo
exportador e impulsionar o desenvolvimento economico regional.

O Estado do Piaui e do Ceara, onde funcionam a ZPEs de Pecém e Caceres, concedem os beneficios do Convénio.



DESENVOLVIMENTO DA ZPE DE COQUEIROS

Com a Lei Complementar n® 214/2025, assim como na regra atual, manteve-se suspensao para o IBS e CBS nas
importacoes e aquisicoes internas de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem.

No entanto, a referida lei considera como matéria-prima somente a energia elétrica de fontes renovaveis. Tal fato
pode desestimular a aquisicao de energia elétrica de termelétricas a gas natural por empresas situadas em ZPEs,
impactando negativamente o setor do gas natural.

A Lei Complementar n°® 214/2025 também revogou, com efeitos a partir de 2027, a reducao a 0% das aliquotas do PIS e
da COFINS incidentes na importacao ou na aquisicdo no mercado interno de servicos por empresa autorizada a operar
em ZPE, sem dar o mesmo tratamento para a CBS.

O Estado de Sergipe pode avaliar medidas juridicas para questionar o tratamento desigual estabelecido na Reforma
Tributaria.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE — CONCLUSOES
PRELIMINARES

Apesar de outros estados
do Nordeste oferecerem
incentivos mais agressivos
em pontos especificos,
Sergipe apresenta um
conjunto de beneficios
fiscais bastante competitivo
e atrativo. O Estado pode
estudar formas de replicar

ou adaptar incentivos
utilizados por outros entes
federativos, garantindo
maior atratividade para
novos investimentos.

A legislacao atual nao é
clara se o biogas esta
contemplado nos
beneficios fiscais, uma vez
gue se refere apenas ao gas
natural, por isso, seria
recomendavel incluir
expressamente o biogas.

O Estado pode incentivar o

uso do GNV com politicas

de reducao da aliquota do

IPVA, valendo destacar que

Sergipe ja oferece reducao

de base de calculo do ICMS
para o GNV.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE - CONCLUSOES

PRELIMINARES

A aliquota do FECOEP
incidente sobre o gas
natural pode ser revista,
visando aumentar a
competitividade do estado
e, a0 mesmo tempo, reduzir

o risco de discussoes
juridicas sobre o tema.

Ha oportunidade de sair na
frente e se tornar pioneiro
ao regulamentar as
obrigagoes acessdrias no
mercado livre de gas
natural, criando um
ambiente mais claro e
atrativo para novos
agentes.

A ZPE pode se tornar uma
grande vantagem
competitiva para Sergipe,
principalmente no cenario
pods-reforma, fortalecendo a
posicao do estado na
atracao de industrias. Para
tornar ainda melhor, o
Estado pode avaliar
medidas juridicas para
questionar tratamentos
desiguais previstos na
Reforma Tributaria,
buscando preservar sua
atratividade e seguranca
juridica.
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Todas as discussoes, analises anteriores e entrevistas com agentes-chave evidenciaram alguns desafios fundamentais para

a evolucao do setor de gas natural no estado de Sergipe.

= Desafios Estruturais, Economicos e de Mercado

Mercado de gas natural e infraestrutura limitados: Rede de distribuicdo incipiente, poucos municipios atendidos
(apenas 9 de 75), mercados potenciais distantes e custos elevados de expansao (e.g. gasoduto de 50km pode
custar mais de R$100 milhes).

Problema de escala e portfélio caro: Mercado pequeno gera tarifas elevadas e dificulta expansao das redes de
distribuicao.
Competitividade regional desfavoravel: Industrias sergipanas em desvantagem frente a Bahia e Alagoas devido a

custos energéticos maiores, incluindo o gas natural.

Preco do Gas Natural: Pouca diversidade de supridores induzindo baixa competicao e preco mais caro da molécula,
levando até industrias, especialmente téxteis, preferirem biomassa por ser mais competitiva.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

» Desafios de Governanca e Institucionais

« Falta de visao estratégica sobre infraestrutura: Auséncia de planejamento estratégico para a matriz energética e
infraestrutura do Estado tende a reduzir a necessidade de expansao da distribuicao, resultando em oportunidades
menos competitivas.

* Necessidade de regulamentacao para novas tecnologias: Falta de marco legal para integracao de biometano ao
gas natural e modelos de negdcio inovadores (e.g. contratacao flexivel, swap comercial).

« Dependéncia da evolucao do quadro regulatdrio nacional: Uma série de politicas e regulacdes nacionais afetam
diretamente o desenvolvimento do setor no estado (e.g. tarifa de transporte e Gas para Empregar) através do preco
final do Gas natural ao consumidor.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Esses desafios sao responsaveis por dificultar o desenvolvimento do setor de diferentes formas. A aplicacao do Framework
FGV Energia de Transicao Energética ajuda a refletir sobre a cadeia de interacao desses desafios para travar os mercados.

Desafios Sistemas de Energia Fatores Habilitadores

— Preco do gas natural —

Competitividade regional Demanda de GN

desfavoravel limitada em Sergipe
Pequenaescalae N
portfolio limitado Y Mercado de gas natural e

infraestrutura limitados

Infraestrutura que
nao atende

Dependéncia do quadro .
expectativas futuras

regulatério nacional

Falta de visdao estratégica Dificulta um

sobre infraestrutura planejamento integrado
de infraestruturas

Oferta limitada de
biometano

Regulamentacdo para
novas tecnologias




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A situacdo atual e as perspectivas futuras para o desenvolvimento da industria de gas natural no estado de Sergipe, nao
somente trazem desafios, mas uma ampla gama de oportunidades para o estado que podem ser aproveitadas de diversas
formas. O principal fator para analisar as oportunidades do setor € a decisao pelos investimentos no SEAP, pois estes criam
uma série de condicOes positivas. Assim, as oportunidades aqui focam em como o estado pode se beneficiar dos
investimentos do SEAP, para além dos investimentos e empregos diretos das operacoes de E&P.

= Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

 Fomento de novos mercados/regioes no interior através da implementacao de redes locais: Desenvolvimento de
clusters regionais com suprimentos via GNC, GNL ou mesmo GNR, de forma a antecipar mercado e consumo que
viabilize a extensdao da malha de forma competitiva no longo do prazo de concessao de distribuicao, porém com
horizonte de suprimento definido em planejamento.

« Utilizacao da ZPE com foco numa matriz energética balanceada e segura: Desenvolvimento de uma ZPE voltada
para o mercado europeu que pode usufruir da seguranca energética que a geracao térmica a gas natural
juntamente com o alto grau de renovabilidade da matriz de Sergipe.
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OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

 Desenvolvimento de frota pesada para a GNV substituindo o diesel: Nos moldes do que esta comecando
rapidamente a ser desenvolvido no restante do pais, promover a substituicao de diesel de frota pesada por gas
natural. A Sergas ja estuda o pedido de uma grande transportadora local neste sentido. A substituicdo da frota de
onibus estaduais e municipais também pode ser estimulada;

* Desenvolvimento de Programa de District Cooling/Heating: Pode ser aproveitado o projeto CONECTE-SE de
eficiéncia energética dos prédios publicos do Estado e avaliar a instalacdo de uma central de servicos de
resfriamento e aquecimento. Essa central poderia inclusive atender outros prédios como hospitais, escolas,
lavanderias, e até mesmo shopping centers. O mesmo poderia ser pensado para a ZPE em desenvolvimento de
modo a promover o modelo de simbiose industrial.




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

* Revitalizacao do Projeto de Carnalita e Silvinita da Mozaic (Potassio): Contato sendo feito pela Sergas junto a
Mozaic para avaliar a retomada do projeto de mineracao do potassio;

 Plantas de Fertilizantes x Polo Petroquimico com SEAP: Considerar a ampliacdo do parque de producao de
fertilizantes de Laranjeiras e a eventual implantacao de um polo petroquimico apds o inicio de operacao do SEAP, na
linha de consideracdo da reducao e maior competitividade do preco do gas natural;

 Expansao do parque termelétrico da Celse: Acompanhar e implementar a expansdao do parque termelétrico do
complexo da Celse a medida em que ele se desenvolva (potencial total de consumo de 6 MM m3/d);




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

* Suprimento a industria cimenteira: Cimenteira Mizu (Antiga Itaguassu), em Nossa Senhora do Socorro, com ramal
existente, que tem potencial de retirada de 250 mil m3/dia a partir de 2027, quando iniciarem a fase 2 do projeto de
retomada da producdo. Cimenteira Cimesa, em Laranjeiras, proxima a Cimenteira Mizu, sem atendimento via
gasoduto, com potencial de 450 k m3/dia. Cimenteira Mizu, em Pacatuba, sem atendimento via gasoduto, com
potencial de 40 k m3/dia. Todas as opc¢oes substituiriam o coque, que é altamente intensivo em carbono.

» Oportunidades de desenvolvimento socioeconomico

* Fundo para transicao energética: Com a renda excedente derivada dos investimento e operacao do SEAP,
capitalizado com parte dos royalties (crescimento de RS 56,9 milhdes em 2021 para RS 135,4 milhdes em 2028,
projetados pela ANP) e arrecadacao fiscal, o Estado pode desenvolver um portfolio de projetos estruturantes. Isso
pode ser feito também através de um fundo soberano. Além disso, seria possivel estabelecer parcerias com bancos
como o BNDES para ampliar os recursos disponiveis, seqguindo modelo do Fundo Soberano do Espirito Santo.
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OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

» Oportunidades de desenvolvimento socioeconomico

e Estruturar um ecossistema para industria do gas natural e energias de baixo carbono: A alta demanda por
servicos relacionados a industria do gas natural permite ao Estado pensar no estabelecimento de centros de servicos
técnicos especializados para suporte a cadeia do gas natural, incluindo laboratérios de certificacdo e
desenvolvimento de equipamentos. Também seria possivel desenvolver programas educacionais em parceria com
instituicoes de ensino e pesquisa locais (UFS, IFS) voltados para formacao em tecnologias de gas natural e
combustiveis avancados. Por fim, podem ser estimulados startups e empresas de base tecnoldgica através de
programas de incubacdo e aceleracdao focados nas tecnologias de transicdo energética juntamente com centro de
exceléncia regional em pesquisa aplicada (e.g. SergipeTec) para hidrogénio, biometano e combustiveis sintéticos,
com laboratdrios e plantas piloto para testar novas tecnologias.




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

» Oportunidades de suporte ao desenvolvimento regional

 Criacao de um hub regional de gas balanceando o sistema Nordeste: O grande volume do SEAP e os
investimentos necessarios em Transporte, pode permitir o desenvolvimento de um hub integrado de gas em Sergipe
gue serviria para balancear e equilibrar o sistema Nordeste. Aqui, outros modelos de negdcios poderiam ainda surgir
como solucoes de armazenamento de gdas natural seguindo o modelo pioneiro de estocagem subterranea de
Alagoas, pela Origem Energia ou mesmo criar estrutura modular para integrar pequenos e médios produtores de
biometano ou consumidores.

« Alavancar biometano de outros estados do Nordeste para atendimento ao Combustivel do Futuro: A alta
producao de gas natural em Sergipe demandaria um grande volume de certificados de origem de biometano (CGOB),
de acordo com a Lei do Combustivel do Futuro. Dado o limitado potencial de producao de biometano de Sergipe,
seria possivel estabelecer parcerias estratégicas com estados vizinhos para complementar. Por exemplo, integrando
a producao de biometano da Bahia, Pernambuco e Alagoas.




CONDICOES NECESSARIAS PARA CAPTURAR 0OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES GAS NATURAL NA
TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Preco Competitivo do Gas Natural: E fundamental que a molécula do gds natural segue competitiva ao consumidor
final. Logo, € preciso que haja uma combinacao de fatores, como reducdo dos custos de escoamento e processamento,
revisao do modelo de remuneracao da distribuidora, ampliacao da oferta e diversificacao das fontes de suprimento.

= Aprimoramento do Marco Regulatério: Como maior transparéncia nas regras para tarifacdo do transporte,
desenvolvimento de mecanismos para solucionar administrativamente questoes que hoje acabam judicializadas devido
a divisdo de atribuicoes entre esferas governamentais e consolidacao da abertura do mercado.

» |nvestimentos Planejados no SEAP: Os investimentos do SEAP precisam ser implementados como no cronograma
planejado, minimizando possiveis atrasos e implementado de forma eficiente o desenvolvimento dos campos.

= Nova Modelagem do Contrato de Concessao da Distribuicao: uma série de melhorias podem ser realizadas para
modernizar a estrutura tarifaria, estimular a expansao da rede, aumentar a flexibilidade para consumidores livres e
garantir acesso a infraestrutura. 80
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — INTRODUGCAO

= O aumento da eficiéncia energética e uma gestao de energia mais adequada sdo sempre indicados como as atividades
prioritarias para uma racionalizacao dos sistemas de energia.

= De forma mais direta, antes de pensar no mix da oferta, na reducao da intensidade de carbono da oferta ou no
aumento da participacdao de renovaveis, € necessario ser o mais eficiente possivel. Em outras palavras, evitar
esperdicios de energia na realizacdo dos servicos energéticos (iluminacao, condicionamento ambiental, processos
industriais, mobilidade, etc.)

= O Estado de Sergipe atualmente nao possui politicas ou acoes estruturadas para eficientizacao ou gestao de energia, o
que leva a um uso de recursos desnecessarios (orcamento publico).

= Para além do desenvolvimento de projetos baseados em politicas nacionais (PROCEEL e PEE), hd um importante
projeto em andamento que estd estruturando a area de eficiéncia energética no estado, o CONECTA-SE. Esse projeto
estd estabelecendo as bases de iniciativas de eficiéncia energética no estado e pode torna-se um alicerce para

politicas no longo prazo
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — INTRODUGCAO

Determinantes do desenvolvimento de iniciativas de eficiéncia e gestdao de energia no estado ajudam a entender a situacao
atual do setor.

Situacgdo Atual de Politicas e Projetos

Disponibilidade dos recursos energéticos renovaveis
sendo estes, solar, edlico ou de bioenergia.

Condig¢des para o Avanco da Eficiéncia

Energética
CondicOes atuais de precos dos energéticos

(eletricidade e competidores) e disponibilidade de
infraestruturas para participar nos mercados




O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SITUACAO ATUAL

Como o estado ndao tem politicas especificas de Mais recentemente, a assinatura de um projeto com o Banco
Eficiéncia energética, o Estado de Sergipe realiza Mundial, o Conecta-SE, com objetivo de transformacao digital do
projetos de acordo com iniciativas pontuais. De forma estado, estabeleceu um componente de Eficiéncia Energética e
geral, os projetos das distribuidoras de eletricidade Geracao Distribuida em edificacoes publicas estaduais. Esse
sob a regulacao do Programa de Eficiéncia Energética projeto levou a criacdo do Conselho Estadual de Eficiéncia
(PEE) da ANEEL atendem populacoes de baixa renda. Energética e de um diagndstico inicial dessas edificacoes

O Estado tem tomado algumas medidas em direcao a

mais acoes na area. Em marco de 2024, o Decreto n° m

622/2024, que trata de contratacoes publicas ALy SERGIPE

sustentaveis foi publicado versando sobre alguns . GOVERNO DO ESTADO
temas de conservacao de energia elétrica, geracao e
distribuida e uso de biocombustiveis em veiculos do

- , S ) COMPONENTE 4 — ENERGIA ELETRICA INTELIGENTE E
estado. Contudo, nao ha indicativo de SUSTENTAVEL

operacionalizacao em larga escala.



https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/programa-de-eficiencia-energetica
https://gestao.se.gov.br/uploads/download/filename_midia/745/fb7c271d22a07894b581fb7fb4f74e71.pdf
https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2025/03/18/world-bank-supports-sustainable-digital-transformation-connectivity-and-energy-efficiency-in-sergipe
https://agrese.se.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/LEI-n.-9.604-de-15-de-janeiro-de-2025-Criacao-do-Conselho-de-Eficiencia-Energetica.pdf
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A componente 4 do projeto Conecta-SE, eficiéncia energética (EE) e geracao distribuida (GD), em como objetivo geral otimizar
o consumo das edificacoes do Estado. Alguns objetivos especificos sao: panorama energético atual dos prédios publicos,
criacao de indicadores, medidas de EE e GD, capacitacdao e melhores praticas.

O diagndstico inicial detalhou dados de 643 edificacoes da administracdo direta e indireta do estado, totalizando um
consumo aproximado de 54,7 GWh e RS 39,2 milhdes em 2023. Trés secretarias foram as responsdaveis pela maior parte do
consumo, Saude (18,6 GWh) , Educacao (18,9 GWh) e Seguranca Publica (6,1 GWh). Sendo os trés maiores consumidores
hospitais. Sendo a regiao da grande Aracaju a principal em termos de consumo e gastos com eletricidade.

. Educagdo Saude Seguranga Publica TOTAL (cfe regifes)
Regides
Planejamento
qtd. KWH % rank | gtd. KWH % rank | qtd. KWH % rank | qtd. KWH % rank
Agreste 46 |(1.873.755| 11% 2 3 | 1.579.107 8% 3 15 148.159 2% 4 64 | 3.601.021 8% 2
Alto Sertdo 34 (1.197.960 7% 3 7 799.353 4% 5 9 457.055 8% 2 50 | 2.454.368 6% 4
41 | 874.261 5% 6 6 |1.211.473 6% 4 18 268.502 4% - 65 | 2.354.236 5% 5
38 |1.178.030 7% 4 3 211.455 1% 6 8 119.971 2% 5 49 | 1.509.456 4% 6
151 (9.456.392| 56% - 18 (14.436.723| 71% - 53 | 4.847.465( 81% - 222 | 28.740.580| 67%
Leste 23 | 966.155 6% 5 1 9.380 0% 7 9 75.974 1% 7 33 | 1.051.509 2% 7
Médio Sertao 13 515.417 3% 8 1 3.102 0% 8 6 76.622 1% 6 20 595.141 1% 8
15 | 811.208 5% 7 1 | 1957391 | 10% . 1 11.716 0% 8 17 | 2.780.316 6% - Y
4 SERGIPE

‘- | GOVERNO DO ESTADO




O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SITUACAO ATUAL

Apesar do diagndstico inicial sugerir algumas medidas de forma mais
explorativa, nao foi calculado um potencial de conservacao de energia ou
economia de gastos. Utilizando estimativas de projetos do PROCEL e da
experiéncia internacional, o potencial de economia de energia nessa
edificacoes seria da ordem de 5,5 GWh a 13,7 GWh, representando de
3,5% a 8,7% do consumo de energia do poder publico em 2023,
segundo a EPE.

Uma série de medidas foram elencadas como possiveis para a reducao
desses consumos e gastos com energia nos prédios publicos estaduais,
ou seja, desenvolver esse potencial. Entre elas estdao a definicao de
tipologias para as edificacoes, a substituicao de sistemas de iluminacao e
eficientizacao de sistemas de condicionamento ambiental (as duas
principais cargas), automacao e reengquadramento contratual (com
adequacao de contratacao ou mudanca de grupo de tensao, como no
caso de grandes unidades da Secretaria de Educacao).

Hospital de Urgéncia de Sergipe Gov. Jodo Alves Filho
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https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/anuario-estatistico-de-energia-eletrica

O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - SITUACAO ATUAL

Do ponto de vista da GD, nenhuma proposta concreta foi
realizada. Contudo, simulacoes realizadas demonstram a
viabilidade da alternativa. Por exemplo, se 50% do consumo
anual fosse gerado por GD remota, ou seja, cerca de 27,4
GWHh, seriam necessarias 5 usinas de 3 MW com producao
anual de 6.435 MWh cada. Essas usinas representariam um
investimento total de aproximadamente RS 43 milhdes com
um payback de 4,2 anos.

Dada a dispersao geografica das unidades, a alternativa de
autoconsumo remoto apresenta-se como a mais eficiente do
ponto de vista da racionalizacao dos investimentos, da
reducao dos custos de operacao e manutencao, bem como da
melhoria na gestao. Contudo, haveria necessidade de verificar

disponibilidade de rede e verificar junto a operacao e
planejamento das distribuidoras
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — CONDICOES PARA O
AVANCO DA EFICIENCIA ENERGETICA

Ha diversas motivacoes para iniciativas de eficiéncia
energética, incluindo mitigacdo de impactos ambientais
negativos, aumento da produtividade, inovacao, aumento
da seguranca energética, reducao da dependéncia de
combustiveis fdsseis, reducdo da demanda de ponta em
redes elétricas, geracdao de emprego reducao de custos,
economia em orcamentos publicos, entre outros.

Muitas dessas motivacoes estao correlacionadas com os
multiplos beneficios que uma maior eficiéncia energética

e uma melhor gestao de energia podem trazer. A captura
desses multiplos beneficios depende de uma mudanca de

paradigma nas politicas publicas, um amplo engajamento

Note: This list is not exhaustive, but represents some of the most prominent benefits of energy efficiency identified to date.

com 0Os agentes e uma quantrﬁcagéo S|Stema/t|ca’ Segundo Source: Unless otherwise noted, all material in figures and tables in this chapter derives from IEA data and analysis.
a IEA. Em outras palavras, é preciso entender a eficiéncia

energética como o primeiro energético.



https://www.iea.org/reports/multiple-benefits-of-energy-efficiency-2019#overview
https://www.iea.org/reports/multiple-benefits-of-energy-efficiency-2015
https://www.iea.org/commentaries/energy-efficiency-is-the-first-fuel-and-demand-for-it-needs-to-grow
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Policy Packages for Energy Efficiency

O primeiro passo para aproveitar os multiplos

beneficios da eficiéncia energética é ter politicas

| In all sectors the greatest efficiency gains are achieved by a package of policies that combine three main types of mechanisms: |

Regulation |, information and . Careful design and implementation will deliver efficiency’s full potential to enhance

energy security, create jobs, increase living standards, cut energy bills and reduce emissions.

publicas e requlacdoes que incentivem o

desenvolvimento de projetos. A IEA propoe um

Policies are more effective

quadro analitico que mostra que politicas

Targets —

efficiency levels up, and to

[

They also encourage the
use of new technologies

when they are set in the context
of clear strategies and targets. ] A ] .
eficazes de eficiencia se baseilam na
| combinacao adequada de regulacao,
Information helps people make more efficient . ~ . . . . .
Regulation is essential choices in what they buy and how they use energy. Incentives make efficiont informacao e incentivos, visando objetivos
to exclude the worst options more attractive and . .
performing equipment speed up the upgrade and claros e discutidos. @) desenho (S]
and practices from the o replacement of appliances, i o . ,
market, to drive average buildings and vehicles. |mpl_ementagao desse Conjunto de el_ementos SO

€ possivel com a disponibilidade de recursos

set rules for measurement
of performance. n ‘a‘.‘( and practices.
Key %

Polies economicos, financeiros, humanos e
s2 , . e
€5  c _ ferramentas metodologicas para quantificacao,
3 qE; Implementation ﬁ Ensuring that the = Add;ess vital g!tlements @ Itis important to continually assess ) . ) ,
8G |isasimportantas i i, anforoumari b et il gt avaliacao e monitoramento continuo de
policy design. policies into action. monitoring. developments.

politicas e programas, como na figura ao lado.
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https://www.iea.org/reports/boosting-efficiency-in-latin-america?language=pt
https://www.iea.org/reports/energy-efficiency-policy-toolkit-2024
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AVANCO DA EFICIENCIA ENERGETICA

O que as analises internacionais nao
descrevem de forma clara € como equilibrar
o quadro politico regulatdrio nacional com as
politicas e iniciativas subnacionais (estaduais

€ municipais).

O Brasil ja possui uma série de politicas,
como mostra o Atlas de Eficiéncia Energética

de 2024. Essas politicas estabelecem as
condicoes para realizacao de projetos em
diversos setores (industria, edificacoes,
saneamento, etc.), além de promoverem uma
maior eficiéncia em equipamentos através
dos indices minimos de eficiéncia e selos.
Contudo, estados e municipios ainda tem

tido atuacao limitada no setor.

Decreto Federal

18/07/1991

Decreto 87.079 Institui o

PME: Programa de PI1.877 CONPET

Mobilizagao Institui
Energética o PROCE
1981 1984 1990
i 1982 1985 1991
Portaria MIC/GM46
PBE | INMETRO
Programa CONSERVE | Decreto 99.656

Industria e substituicao
de energéticos
importados

N

CICE - Comissao Interna
de Conservagao de

S Energia
PROGRAMA (revogado pelo Decreto
BRASILEIRODE 10473/2020)
FTIRI IFTARFM
. ProEESA: Projeto de EE
Etiquetagem de em Sistemas de
Veiculos e Edificagoes Abastecimento de Agua
Comerciais

Decreto 6.996 (revogado)
Decreto 11158/2022 (vigente)
Redugao de IPI para produtos

com indice de eficiéncia
energéticaAeB

2010

2009

Portaria MME 594 |
PNEF: Indicagao de Lei 13.280
metas para Eficiéncia Realocagao de recursos
a do PEE para o Procel

) \
Nacionalmente ~——

Determinada (NDC)

IN' 02 MPOG
Requisitos para
edificagbes publicas

federais e compras
Etiquetagem
Residencial I
Selo Procel
Edificacoes Nao
Residenciais

RN
£ aNy
Contribuigao |\ ,‘ 'Jf

2017

Lei 13.576
Politica Nacional de
Biocombustiveis
(RenovaBio)

Lei 10.295°

Lei da Eficiéncia
Energética

(indices minimos - MEPS
Minimum Energy
Performance Standards)

Lei9.478
Conselho Nacional
de Politica Energética

Selo
Conpet

Decreto 4.059 &

republicado pelo

Decreto 9.864/2019 Procel EDIFICA

(CNPE) e ANP CGIEE/ GT Edificacoes Prooel
SANEAR
1993 2000 2002 2004 2007
1997 2001 2003 2005
Decreto Federal Lei10.847 PNE 2030
08/12/1993 Decreto 5.184
Selo de Lei9.991 Procel criagao da EPE
Eficiéncia PEE ANEEL: Investimentos Induastria
em P&D e Eficiéncia ( epe )
POCTY T T AT
Selo Procel
Edificagbes <
Residenciais (0
FGEnergia CGIEE

Fundo Garantidor para
Crédito a EE (BNDES e
recurso do PROCEL)

Res. CGIEE n®01/2024
Agenda Regulatoria
CGIEE 2024-2026

Decreto 9.557
Programa
Rota 2030

RedEE Industria
e RedEE
Edif. Publicos

2018

Decreto 10.791
Criacao da ENBPAr

Portal da Eficiéncia

Programa Energética (MME)
Brasil Mais Produtivo -
Eficiéncia Energética

(B+P EE)

PotencializEE

Programa Alianca
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Enquanto politica nacionais indicam os principais caminhos
da eficiéncia energética em termos de indices minimos de

(N N
@ . A . . sy . .
REDEE ;:::; Sldac eficiéncia e metas globais, politicas mais localizadas de
0000 . einformacao estados e municipios podem alavancar iniciativas que
© . o do desempepho ambiental i . o i
BAConsOcsn demandam maior descentralizacao, como projetos em
L]
—r edificacOes, em pequenas e médias industrias e no setor de

comercio e servicos, como por exemplo:

* Incentivar sistemas de informacao de desempenho de construcoes

o .
Eficiéncia _ e dificacs
(e — e edificacoes;
Epergetlca em Programa Investimentos Transformadores . ~ ~ .
Habitacao Popular — de Eficiéncia Energética na Indistria * Programas de capacitacao de mao-de-obra e desenvolvimento de

redes de aprendizado;

 Estabelecimento de iniciativas de gestao de enerqgia.

* |ncentivo a eficiéncia em pequenas e medias industrias:

GUIA PARA

EoriCacons rosicac * Projetos de eficiéncia em habitacdes de interesse social;

e Articular para mais projetos de eficiéncia energética em
municipios.
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https://sidac.org.br/
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/sef/redee
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/iso-50001
https://www.programa-potencializee.com.br/
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/ee/peeshis
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/ee/guia-para-municipios/guia-para-municipios
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE
SERGIPE

O nivel incipiente ainda das iniciativas de eficiéncia energética demonstram que Sergipe ainda tem uma série de desafios para
alavancar os beneficios dessas iniciativas. Esses desafios sao consequéncia das condicoes especificas do Estado, mas também
do desenvolvimento de projetos de eficiéncia..

= Desafios Regulatdrios e Institucionais

« Auséncia de estrutura formal para eficiéncia energética: Nao ha clareza institucional sobre qual érgao deve liderar a
agenda de eficiéncia energética. O conselho estadual de eficiéncia energética é recente, restrito ao projeto Conecta-SE
e ainda ndo opera de forma abrangente. Essa auséncia leva a uma falta de coordenacdo e descontinuidade das
iniciativas.

* Auséncia de centralizacao e gestao das contas de energia: Falta de politica com diretrizes claras de como deve ser
feita a gestdao de energia e para operacionalizar compras publicas e diretrizes para edificacoes energeticamente
eficientes. Essa auséncia de programas de gestdo de energia tem como resultado dificuldade na implementacao,
monitoramento e avaliacao das iniciativas de eficiéncia energética.

 Capacidade Institucional Limitada: Além da auséncia de politica e governanca clara, é preciso desenvolver
capacidades institucionais para desenho, implementacao e monitoramento de programas de eficiéncia energética. Esse
problema se soma a auséncia de uma governanca e trava o avanco de projetos. Uma evidéncia disso é a auséncia de
carreiras especificas para engenheiros eletricistas e arquitetos dentro do aparato estatal. 94



DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE
SERGIPE

= Desafios Economicos, Financeiros e de Mercado

* Acesso Limitado a Financiamento: Embora ndo explicitamente mencionado, nao foram identificadas fontes especificas
para iniciativas de eficiéncia ou gestao de energia, para além do projeto do Banco Mundial. Contudo, nas dificuldades
de modernizacao do parque industrial obsoleto e na baixa inovacao sao também uma evidencia dessa auséncia.

 Custos elevados de modernizacao: Migracao para novas matrizes energéticas ou transformacdo de sistemas de
demanda de energia € onerosa, impactando indiretamente a adocao de solucdes mais eficientes.

= Desafios Comportamentais e Informacionais

* Falta de Conscientizacao e Conhecimento: Ha uma auséncia de programas de conscientizacao e uso adequado de
energia em Sergipe. Essa campanhas podem ajudar no uso racional e boas praticas, como uso de ar-condicionado.

* Problemas de Confiabilidade da Informacao: Como ndo ha uma gestao centralizada, ha também caréncias de bases
de dados sobre edificacoes publicas e consumos energéticos, impedindo a tomada de decisao assertiva.

* Inércia Comportamental e Resisténcia a Mudanca: Foi mencionado algumas vezes uma resisténcia a inovacao
mudancas por parte do empresariado em Sergipe. Isso tende a criar um ambiente de poucos investimentos em
eficiéncia energética, principalmente nos setores industriais e de servicos.
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= Desafios de Recursos Humanos

« Disponibilidade de Profissionais e Capacitacao Técnica e Profissional: Foi mencionando uma caréncia forte de
profissionais técnicos capazes de operar e manter sistemas de energia eficientes. Um caso explicito foi o dos técnicos
de refrigeracao. Isso também reflete uma caréncia de programas de capacitacao técnica para esses mercados.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE
SERGIPE

A aplicacao do Framework FGV Energia de Transicao Energética evidencia que os desafios da eficiéncia energética em Sergipe
sao basicos (e.g. auséncia de fatores habilitadores fundamentais, como estruturas de governanca e qualificacdo de profissionais).
De maneira geral, ha dificuldades de otimizacdo de sistemas e uma demanda e gastos de energia além do necessario.

Desafios Sistemas de Energia Fatores Habilitadores

Auséncia de estrutura Confiabilidade da
______ — "
formal para EE Informacao

Falta de gestao da

demanda de energia
Capacidade Institucional

Limitada Demanda e gastos com
energia desnecessarios

Auséncia de gestao das
contas de energia

Auséncia de politica
e governanca

Inércia Comportamental e
Resisténcia a Mudanca

Falta de Profissionais e - AC?SSO L.imitado a . S
Programas de Capacitacdo i i Financiamento ificuldade de
|

adequada

mudancgas em sistemas
Custos elevados de

e de demanda
modernizacao

. Falta de Conscientizacao e
Conhecimento
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OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

Sergipe tem um longo caminho a percorrer na estruturacdao de um ambiente favoravel a maior eficiéncia e gestao
energética. Apesar de apresentar desafios basicos do ponto de vista do desenvolvimento do setor, Sergipe tem a
oportunidade de alavancar os esforcos que vem sendo realizados no dmbito do projeto Conecta-SE de forma a atender
objetivos de longo prazo e transformar a realidade do estado. Para isso, ‘diversas oportunidades se apresentam como
possibilidades.

» Oportunidades Institucionais e de Governanca

* Fortalecer o Conselho Estadual de Eficiéncia Energética: O recém criado conselho pode ser expandido em escopo
e responsabilidade de forma a definir as diretrizes para programas e iniciativas de na area de eficiéncia e gestdo de
energia.

* Desenvolver uma estrutura formal para gestao de energia: Além do conselho, que tem funcao mais executiva e
estratégica, € preciso definir responsabilidades operacionais da gestdo de energia no estado. Alguns caminhos sao
estabelecer um observatdério dentro de secretaria selecionada ou utilizar algum dérgao da administracao indireta.
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= Oportunidades Politica e Programas

* Desenvolver uma politica com metas e claras para eficiéncia e gestao de energia: Estabelecer uma politica publica
com diretrizes claras, com mecanismos de informacao e incentivos para a gestao de energia e eficiéncia energética no
estado pode ajudar a quebrar resisténcias a mudancas, estimular mudancas comportamentais e alavancar iniciativas
ja existentes como o projeto Conecta-SE e a politica de compras publicas sustentaveis do Decreto n° 622/2024.

* Desenvolver programa de articulacao municipal: Apoiar iniciativas de eficiéncia energética em diversas regioes do
estado através da articulacdo com os municipios tende a descentralizar os beneficios no territério. Muitos municipios
nao dispoem de recursos ou capacidades para desenvolver e implementar projetos. Diversos setores poderiam ser
estimulados, como edificacdes, habitacdo social, iluminacdo publica, saneamento, agricultura, etc. Além disso, uma
perspectiva intermunicipal pode alavancar iniciativas através de consdrcios que nao se viabilizariam em municipios
pequenos. Municipios teriam os beneficios locais de geracao de empregos e reducao de gastos publicos.

« Desenvolver programas setoriais: Diversas iniciativas setoriais podem ser implementadas. A mais d6bvia, resultado
das acoes atuais, € um programa de gestao e eficientizacao de edificacoes publicas. Contudo, desenvolvimento de um
programa similar ao PotencializEE para incentivar a eficiéncia energética em pequenas e médias indUstrias também
pode ser pensado. Neste ponto, articular projetos pilotos com financiamentos diversos € um passo inicial interessante.
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= Oportunidades Politica e Programas

 Articulacdo com programas federais: E possivel explorar inimeras sinergias entre iniciativas estaduais e
programas de eficiéncia energética e outras politicas publicas federais. O portal de eficiéncia energética tem
diversas informacoes disponiveis, politica federais implementam chamadas de projetos (como o PAR PROCEL e a
Chamada de Prédios Publico Energia Zero, que o estado de Sergipe pretende participar), além de poder articular
parcerias técnicas.

* Desenvolver programa de geracao distribuida: Avaliar a implementacao de um programa de geracao distribuida
para reducao com gastos de energia, de forma articulada com as distribuidoras, fornecedores de servicos e
secretarias afim. Nossas simulacdes demonstram que com o investimento de R$43 milhdes e payback de 4,2 anos
para 15MW seria capaz de atender mais de 27 GWh anuais. Também é possivel considerar projetos de sistemas
hibridos e combinados com eficiéncia energética para maximizar beneficios

 Trabalhar no desenvolvimento de modelos de financiamento: Desenvolver recursos financeiros para suporte de
projetos estratégicos estruturantes, seja com recursos préprios ou nao tendem a facilitar a procura por projetos de
eficiéncia e modernizacao de sistemas de demanda. Outro ponto que poderia ser trabalhado é o desenvolvimento
de modelos de contratacao baseados em desempenho (contratos de performance), de forma a incentivar o
mercado local de Empresas de Servicos de Conservacao de Energia (ESCOs). 100



OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

= Oportunidades Politica e Programas

* Projetos-piloto e estruturantes: Projetos pilotos tendem a reduzir os riscos de implementacao de inovacoes e gerar
aprendizado. Expandir os projetos-piloto como o Conecta-SE e os em desenvolvimento com o SergipeTEC para que
estes atendam objetivos de longo prazo podem mudar a realidade local de mercado limitado. Obviamente, a priorizar
deve seguir diagndsticos iniciais, como os ja realizados que demonstram que intervencoes em grandes consumidores, 0s
hospitais e unidades da Secretaria de Educacao, trarao beneficios imediatos..

* Desenvolver sistemas de informacao e monitoramento: Apds implementar estruturas de governanca e de gestdo de
energia, € possivel explorar o desenvolvimento de plataformas digitais para coletar, organizar, centralizar e analisar
dados de energia. Essa iniciativa também esta alinhada ao projeto Conecta-SE e pode ser alinhada com outras
plataformas federais como de benchmarking de edificacoes, como o SIDAC.

= Oportunidades para Capacitacao

 Desenvolvimento de programas de capacitacao e conscientizacao: O desenvolvimento de capacidades e disseminacao
de informacoes é fundamental para o sucesso de qualquer iniciativa nessa area. Assim, é crucial criar programas
especificos de conscientizacao para gestores publicos, desenvolver programas de capacitacdao técnica para suprir a
caréncia de profissionais especializados e articular a criacdo de programas de qualificacdo técnica associados a outras
iniciativas de como o programa de redes de aprendizado entre diferentes setores e instituicoes. 101



CONDICOES NECESSARIAS PARA CAPTURAR OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES DA EFICIENCIA E
GESTAO ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Disponibilidade de Recursos: Apesar de muitas iniciativas de eficiéncia energética apresentarem altas taxas de retorno,
investimentos iniciais e treinamentos serdo necessarios, demandando um ciclo de investimentos iniciais. Aqui, parceria
com organismos internacionais, programas federais, com a inciativa privada e recursos préoprios devem ser pensados de
forma estratégica. Em um cenario futuro de renda excedente derivada da exploracao do SEAP, é fundamental direcionar
esses recursos para tais iniciativas.

» Gestao Fiscal e Desempenho Economico: E fundamental que o estado de Sergipe continue na boa trajetdria de
crescimento econodmico e quadro fiscal. O estado sé conseguira alavancar os beneficios discutidos se conseguir evitar a
inconstancia da evolucao da economia estadual, como visto na ultima década.

» Prioridade politica: Um dos desafios classicos da eficiéncia energética € a mudanca comportamental, incluindo em
esferas de decisdo publica. Dessa forma, € fundamental que as altas autoridades do estado estejam engajadas na
priorizacao dessas iniciativas. Nesse ponto, a eficiéncia energética pode entregar resultados rapidos de economia de

recursos publicos, geracao de empregos e melhoria de infraestrutura (como edificacoes).
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O PAPEL DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — INTRODUGAO

= O estado de Sergipe hoje apresenta uma matriz elétrica virtualmente renovavel com mais de 97% de geracao
renovavel (2023), em sua grande maioria hidrica (94%).

=» Contudo, como os potenciais de energias renovaveis sao basicamente dependentes da area e o estado de Sergipe é o
menor estado da federacao, logo tendem a ser mais timidos os potenciais de energias renovaveis quando
comparados a outros estados.

=» Isso, todavia, ndo indica a inexisténcia e a impossibilidade de avancar em energias renovaveis no estado, que podem
alavancar diversas outras oportunidades, como hidrogénio, combustiveis avancados, data centers, etc.

=» Para isso, € necessario explorar quais sao as condicOes atuais do estado, em termos de potencial, infraestrutura e
mercados, os desafios que impedem uma maior penetracdao das energias renovaveis e as oportunidades que podem ser
desenvolvidas para facilitar essa maior difusao.
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O PAPEL DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE — INTRODUGAO

Determinantes do desenvolvimento das energias renovaveis no estado ajudam a entender a situacao atual do setor.

Potencial dos Recursos Renovaveis Precos e Tarifas do Energéticos

Principal variavel para decisao pela adocao e
compra do gas natural como energético principal

Disponibilidade dos recursos energéticos renovaveis
sendo estes, solar, edlico ou de bioenergia.

(¢
@®

Condigdes de Mercado e Infraestruturas de
& Transmisséio e Distribuig¢do

CondicOes atuais de precos dos energéticos
(eletricidade e competidores) e disponibilidade de
infraestruturas para participar nos mercados

Quadros Regulatérios Nacional e Estadual

Define as condicoes em gue agentes atuam nos
mercados de energias
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" FGV ENERGIA

I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL EOLICO
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Sergipe tem pontos com grande
potencial de edlica onshore

Visualizando o potencial bruto
de energia edlica no estado de
SE, percebe-se que ha areas
mais escuras com fator de
capacidade elevado para edlica
onshore, tornando-os
candidatos para viabilidade
destes projetos.

Ja para edlica offshore, a costa
de SE apresenta fator de
capacidade com areas mais
claras que outros locais da
costa do Brasil, revelando
possivel inviabilidade.
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL SOLAR

Potencial bruto

Visualizando o potencial bruto de
energia solar no estado de SE,
observa-se regioes mais escuras
com fatores de capacidade mais
elevados concentradas na regiao
costeira do estado, porém com
outras areas potenciais no
interior.

Ainda assim, as area com
visualmente menor potencial,
apresentaram fatores de
capacidade acima de 25%, que
ainda podem tornar projetos
viaveis.

Potencial bruto para energia solar fotovoltaica

48.0°W 40.0°W

250 0 250 500 750 km

Legend
SPV Capacity Factor [% AC]

Potencial de energia solar abrange

todo o estado de Sergipe
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL EOLICO E SOLAR

Potencial técnico (“socio-técnico-economico-ambiental”)

Rotas de navegacao

Dutos de 6leo & gas

Campos de 6leo & gas

Infraestrutura de
transporte (hidrovias,
ferrovias e rodovias)
Recuos costeiros
(viewshed)

Unidades de
Conservagao

Areas Prioritarias para
Conservacao da
Biodiversidade

Sitios arqueoldgicos
Corpos d’agua

N/A

Faixa de exclusao de
100 m
Faixa de exclusao de
250 m

Faixa de exclusao de
50 m

N/A

Exclusao

Exclusao

Exclusao
Exclusao

N/A

Faixa de exclusao de
100 m
Faixa de exclusao de
250 m

Faixa de exclusao de
300 m

N/A

Exclusao

Exclusao

Exclusao
Exclusao

Exclusdao de rotas de
alta densidade (> 1 400
rotas/ano)

Faixa de exclusao de
100 m

Faixa de exclusao de
250 m

Faixa de exclusao de
300 m

Exclusdo de 12 mn (22
km) da costa

Exclusao

Exclusao

N/A
N/A

Restricoes econ6micas:
Proteger infraestruturas
e cadeias produtivas
criticas cuja interferéncia
elevaria custos ou
inviabilizaria o projeto.

Restricoes ambientais:
Preservar ecossistemas
sensiveis e cumprir
obrigacoes legais de
conservacao.
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL EOLICO E SOLAR

Potencial técnico (“socio-técnico-econdomico-ambiental”)

Exclusdo de areas

Exclusdo de dreas urbanizadas, vazios Restricoes sociais:
’ : urbanizadas, vazios  intraurbanos e Evitar sobreposicao com
Areas urbanizadas : N/A ,
intraurbanos e outros outros areas ocupadas ou de
equipamentos urbanos equipamentos relevancia Sociocultural_,
_ . Liezics garantindo aceitagao
Assentamentos rurais Exclusao Exclusao N/A pL’Jblica
Areas quilombolas Exclusao Exclusao N/A '
Terras indigenas Exclusao Exclusao N/A
. Exclusao de Exclusao de
Declividade N/A

Restricoes técnicas:
Eliminar locais onde
limitacoes fisicas ou
operacionais
comprometem a
viabilidade ou a

declividades > 75 % declividades > 75 %

< 60 m para fundacgdes fixas
e 60 -1 300 m para
flutuantes; exclusao de
profundidades >1 300 m
Maximo de 200 km da costa

Profundidade N/A N/A

Distancia da costa N/A N/A

na ZEE
Fator de capacidade Exclusio de areas com Exclusdo de dreas  Exclus3o de areas com FC < performance do projeto.
P FC<15% com FC <20 % 30 %
Linhas de transmissao Faixa de exclusao de 50 Faixa de exclusao de _ . -
Faixa de exclusao de 500 m 110
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL EOLICO

Fator de Capacidade Médio Macro

Regido (%)
Meédia Nordeste Offs. 65
Potencial técnico Potencial técnico para energia edlica e tereese *
Media Sul 43
Para as restricoes aplicadas, o estado oo [ -
de SE apresenta uma area tecnicamente tabauana 35
viavel de 20,7% - relativa a area bruta Noss3 Senhors ca e
(de 21,9 para 4,5 em 1000 km?2) — para re &
Fropna 7

projetos com edlica onshore.

O estado tem um potencial técnico
relativo para producao de 1 Mton/ano
de hidrogénio verde, o que corresponde
a 5 Mton/ano de amoénia verde ou 4
Mton/ano de metanol verde, a partir de
eodlica onshore.

Para edlica offshore, nao foi identificado
potencial técnico, principalmente
devido a restricao para fatores de
capacidade < 30%.

ONW Ha2 Technical Potential
[ton/km2/year]

Estancia

26

Fator de Capacidade por Municipio (%)

Média Nordeste
Média Sul 43
tobias Barreto (GGG <
Pogo Redondo _ 42
#achie do bantas [ GNG -2
tavazna [N <
Aresa Branca |G <
smic Das [TNEGN <0
Cararu — 39
s30 Domingos [N 35
Poco Verde N 37

Mathador 36
Moita Bonita 35
Santa Resa de Lima 34
Canindé de S3o Franci
Nossa Senhora das Uo 32
tabi 32
20 40 60
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL SOLAR

Potencial técnico

Potencial técnico para energia SOlar Mapa de potencial Fotovoltaico PFV Anual por Macro Regido PFV Anual por Municipio
~y Média Fotencial Bahia
Media Oeste Batua Media Potencial Minas .. 1750
Barra dos Coqueiras _ 1735
Média Oeste Minas 1750 Aracaju _ 1725
prambu [ N ¢
Media Potencial Morde.. 1700
Media Nordeste 1700 E<tincia _ 1608
i= grejo Grande | N c:7
- Aracaju 1654 Pacatuba _ 1697
ltaporanga d'Ajuda _ 1696
Eetincia R Santa Amaro das Erotas [ | T 1592
Indiaroba _ 1683
s30 cnstévio [ T 15:0
AT lo2> MNossa Senhora do Soc.. _ 1676
General Maynard [ NN -7
Nossa Senhora da - 1652 carmépots [ NNNGEGEGEEE i:cc
iha das Flores [N i::c
0K 1K 2K OK 1K 2K
1ss il O 174 kWh/kWp/ano kWh/kWp/ano

Para as restricoes aplicadas, o estado de SE apresenta uma area
tecnicamente viavel de 53,6% - relativa a area bruta (de 21,9
SPV H2 Technical Potential

[ton/km?/year] para 21,94 em 1000 km?2) — para projetos com solar FV.
2,300

1,500
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL DE BIOENERGIA

Resultados —T : : : : .
Sergipe il O potencial de bioenergia, assim como potenciais de solar
2022 e edlica, é muito dependente do territdrio. Duas outras
Ano Selecionado 20K .7 . . . ey mg e
75 variaveis definem a disponibilidades de recursos de
N Maricipio o — biomassa, a capacidade de producao agropecuaria e a
2'29]'??7 1980 1980 2000 2010 2020 ~ 7
Populaco producao de residuos.
42.510 @Abate ) Coleta @ Esgoto () Extrativismo @ L-Permanentes & LTempordrias @ Pecuaria [ 3
Produgo (mil th
6,753 4 H H H
Rebanha (mil cbe) @Abate B Coleta @ Esgoto @ Extrativismo @ LPermanentes » De forma geral’ ha dOIS tlpos de blomassas para

1.379

Area (mil hal

2,694
Rend. (kg/hal

1.01
Lotagn (cherhal

40K conversao de energia, a biomassa dedicada, aquelas
plantadas ou produzidas para o fim da bioenergia, como a
cana-de-acucar ou capim elefante, e a biomassa residual,
aquela derivada de atividades produtivas ou do consumo,
s como a vinhaca, esgoto ou residuos sélidos urbanos.

20K

Esgoto coletado

O potencial aqui foca nas biomassas residuais, uma vez
gue o estado de Sergipe possui limitada area para
producao de biomassa dedicada. Para isso, a principal
base de dados nacional € o SINERGIA da EPE, que
/ consolida as biomassas residuais, como na figura ao lado,
s gue estima o potencial de producao de biogds a partir de .

residuos. AN



https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/sienergia-sistema-de-informacoes-para-energia
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Resultados flﬂ]
ol

0

calculado para 2022 a partir dos dados da base
SINERGIA da EPE, que estima producao de biogas em
382 milhdes de m3 ou 1,05 milhdes de m3/dia.

Agropecuaria  Residuos Esgoto Floresta

Sergipe
Mais especificamente, as analises de potenciais aqui 2022 o
concentram-se nos potenciais de producao de biogas, 75
L ‘..__..--'_'-\_'...u— ™
uma vez que estes podem ter um grande interacao com e Munieipie 0 —_———
, 2,291,077 1980 1990 2000 2010 2020
fUtu ros mercados de gas natu ral ;‘:]D;lagao @ Esgoto () Extrativismo @@ LPermanentes () LTemporarias @) Pecugria @ Recuperacio @ Silvicultura
Combustivel (mil t}
Assim, como para as energias solar e edlica, ha 82 AT @Esgoto @ Excrarivismo @LPermanentes @ LTempordrias »
diferentes niumeros de potenciais, desde os mais tedricos 19.976 N/
7 . I ombustivel (TJ)
até os mais especificos a mercados. oy - “
Combustivel ktep)
_ : : : 0.4%
A figura ao lado ilustra o potencial mais abrangente Combustivel (%)
m [ 35 N

Biometano

- K
70 “¥,
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - POTENCIAL DE BIOGAS

Selecione o mapa: Um outro numero relevante da producao de

biogas vem das estimativas realizadas pela
ABiogas. Para a ABiogas, o potencial de
producdo de biogas atinge o total de
aproximadamente 300 milhoes de m3 ou 830
mil m3/dia, sem especificacdo do ano base.

‘ DADOS NACIONAIS |

Sergipe

DADOS REGIONAIS

DADOS ESTADUAIS

Origem do Biogas
As diferencas entre os numeros da EPE e da
ABiogas, resultam de premissas mais
restritivas por parte da associacao,

%‘ﬁ, Sucroenergético 64,5 milhoes Nm¥ano

Sﬂ Producao Agricola 29,8 milhdes Nm?/ano

Potencial de Energia Elétrica W Pooinbionl - SATISes:  Nofien principalmente em relacao ao tipos de residuos
a partir do Biogas (GWh/ano) .
@ Saneamento 18,3 milhoes Nm#ano consi d era d OS.

0-500

500-1.000 Equivaléncia Energética

11000-5.000 ‘ o Vale destacar que a grande parte desse

5.000-10.000 @ Potencial de energia elétrica a partir do Biogas . i s ,

10.000-25.000 1182, Gino potencial deriva da producao de proteina

25.000-50.000 S iesel que poderia ser substituido por Biometano 1 1 A+

oo [ DieseL aue poderia ser substituido por Biomet animal, seguido pelo setor sucroenergetico e

\ J producao agricola. Essa participacao setorial,

esta alinhada com os dados também
estimados pela EPE.
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Total BEP (m*/anc) por Categoria Total BEP (m*/anc) por Municipio

Categoria ®Sucroenergéti... ®Esgoto ® Avicultura... ¥
Nossa Senhora Das Dores

Esgoto 0.9M (2.41%) —, Laranjeiras

Japoatd -

Aracaju I

Uma terceira estimativa de potencial de producao
de biogas advém de um estudo realizado pelo
Instituto 17 no projeto Brazil Energy Programme
(BEP), parceria dos governos do Reino Unido e
Brasileiro. O estudo BEP indicou um potencial de

Séo Cristévio |
MNossa Senhora Do S0co..
Bamra Dos Coqueiros

Riachdo Do Dantas

pouco mais de 37 milhdes de m3/ano ou cerca de B ot . S
. . . , 35.78M (96.02%) B
20 mil m3/dia de biogds, dados de 2021. O Esinci
- - - - - E lagartn
potencial do BEP considera premissas muito mais ) -
: , L POTENCIAL GERAL
restritas, como escalas minimas de viabilidade, T
H H 4 H 7 Macambira
pot_enaals perto de rotas_Loglstlcas e de res~|duos 37.27M 24.93M 78.29K 51 o
mais comumente aproveitado para producao de Biogés (m3/ano) Biometano (Nm3/ano) Geragio EE (Mwh/ano) SR
biogas. Assim, estabelece um potencial de curto Gararu
prazo, realizdvel até 5 anos com as condicdes mais e ez ool e e
ucroenergética ana moida (t/ano; i
pro’xim as de mercado. Aviculturar?:le postura  Potencial de Produgdo dejeto (m*/ano) 5.773.00 e G e (o (B
Bovinocultura de leite  Potencial de Produgio residuo/efluente {m?/ana) 1,010.00 ) ) .
Laticinios Produgio (m?/ana) 327,500.00 T P S FRETEED
Feanto Volume de ssnntos tratado (m/annl 26213.15

Total 360,499.07 Ond oM




I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURAS

Detalhamento — Linhas de transmissao e subestacdes

SE Xingo
Concessao: CHESF
Tensdo: 500/18 kV
Ano de operagao: -

SE Nossa Senhora da Gldria Il
Concessao: -

Tensdo: 230 kV
Ano de operacao: Planejada

SE Itabaina
Concessao: CHESF
Tensdo: 230/69 kV
Ano de operacao: -

SE Itabaininha
Concessao: CHESF
Tensdo: 230/69 kV
Ano de operagao: -

Fonte: FGV Energia com dados de EPE, 2024

LT 500 kV Xingé — Jardim (C1 e C2)
Concessao: CHESF e LEST
Extensdo: 160 km
Ano de operacao: 2000 e 2020

SECC LT 230 kV Paulo Afonso lll - Itabaiana, C2
(CD), na SE Nossa Senhora da Gloria Il)
Concessao: -

Extensdo: 16 km
Ano de operacao: 2026 (planejada)

LT 230 kV Paulo Afonso Ill — Itabaiana (C1 e C2)
Concessao: CHESF
Extensdo: 163 km
Ano de operacao: -

LT 230 kV Itabaiana — Itabaianinha C1
Concessao: CHESF
Extensdo: 77 km
Ano de operacgao: 2003
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURAS

Detalhamento — Linhas de transmissao e Subestacbes

LT 230 kV Nossa Senhora do Socorro - Penedo C1|2
Concessao: CHESF
Extensao: 110 km
Ano de operagao: 2019

LT 230 kV Itabaiana - Jardim, C1
Concessao: CHESF
Extensao: 44 km
Ano de operagao: -

LT 500 kV UTE Porto de Sergipe | - Jardim C1|2
Concessao: -
Extensao: 34 km
Ano de operagao: 2020

LT 500 kV Porto de Sergipe | - Olindina, C1
Concessao: -
Extensao: 178 km
Ano de operagao: 2014
SE Porto de Sergipe
Concessao: -
Tensao: 500 kV
Ano de operagao: 2023

LT 230 kV Olindina - Itabaianinha, C1
Concessao: -
Extensao: 73 km
Ano de operagao: 2026 (planejada)

SE N.S. do Socorro

Concessao: CHESF

Tensdo: 230/69 kV
Ano de operagao: 2009

SE Jardim
Concessao: CHESF

LT 500 kV Camagari IV - Jardim, C1
Concessao: CHESF
Extensao: 250 km

Ano de operagao: 2012

Fonte: FGV Energia com dados de EPE, 2024
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Margem para conexao de cargas de grande porte
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N,
~,

Gargalo na rede elétrica ameaca avango
do hidrogénio verde no Brasil - Edicao
do dia
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™=

Sergipe recebe nova missdo

europeia da Green Energy Park

Nova visita de grupo europeu demonstra avango nas

SE Camacarill negociagdes que permitirdo a criagdo do Hub de
Hidrogénio Verde em Sergipe, com investimentos previstos

f\rea II'I ferior: de até US:$ 5 bilhdes e foco em energia limpa e
— exportagdo

I.eggn_da;
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - INFRAESTRUTURAS

Serqi : de de distribuics b REDE DE DISTRIBUICAO DE MEDIA TENSAO DO \
ergipe possul uma rede de distribuicao robusta oo ESTADO DE SERGIPE §\
)

para os niveis de carga e consumo atuais do
estado. A maior densidade esta em perimetros
urbanos (areas azuis no mapa ao lado).

Também nao ha problemas estruturais de
conexao, acesso ou qualidade de energia nas
areas de distribuicdo dentro do estado. A figura
abaixo ilustra que os indicadores de qualidade
sempre estiveram abaixo do limites regulatdrios
ao longo dos anos.

Grafico DEC e FEC Limite Anual por UF de 2015 até 2024.

Rede de Distribuigio de Média Tensiio - Estado de Sergipe
@ DEC Apurado ®FEC Apurado @ DEC Limite @FEC Limite

Regido - Fase - Local do Fio

Indefinido - Bifasico - Aérea
= Indefinido - Trifsico - Aérea
= [ndefinido - Trifdsico - Outro
= Rural - Bifésico - Aérea
““Rural - Monofisico - Aérea
== Rural - Outro - Aérea
= Rural - Trifdsico - Aérea
== Rural - Trifésico - Subterrinea
“Urbano - Bifisico - Aérea
== Urbano - Monofisico - Aérea
== Urbano - Outro - Aérea
== Urbano - Trifisico - Aérea
= Urbano - Trifisico - Subterrinea

2016 2018 2020 2022 2024
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€D ANEEL e - R

[} Distribuidoras
202 Limpar Filtros
AGEHCIA A All ~ Sulgipe v

Qualidade Valor Confianca Fidelidade Variagdo Posicdo Geral lasc
84.69 39.27 8724 6276 Anual Distribuidora (Indice ANEEL de Satisfagéo)
020 7% 0.67% 0.09% 2 151 71.95

Evolugao da Satisfagao Evolugdo do Ranking de Satisfagio
®Rank Geral ®0rdem por Categoria

Adicionalmente, as distribuidoras de

eletricidade do estado de Sergipe sao
bem avaliadas pelos consumidores, com
indices de satisfacdo ao atendimento

comercial (IASC) da ANEEL, estando
ranqueadas em 12° e 2° a Energisa e

Sulgipe respectivamente, com notas
a < [oghasE . superiores as média nacional de 63,11.
O—O

g
s
w

2020 2022 2024
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https://portalrelatorios.aneel.gov.br/hubDistribuicao/satisfacaoIASC
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - MERCADOS ATUAIS

A capacidade instalada de usinas de fontes renovaveis (solar, edlica e biomassa) no estado ndao é muito expressiva,
correspondendo a somente 95MW, ocupando a 21° posicao entre os estados no Brasil. Como ja discutido para o potencial,
o fato de ser o menor estado da federacdo afeta diretamente esse dado. Contudo, a relacao de kW/km? é elevada e coloca
o estado na 3? posicao, o que € um indicativo que o aproveitamento estd sendo realizado de forma apropriada em Sergipe.
Vale destacar, que para geracao centralizada, ha uma competicao interestadual para a localizacao dos ativos, o que tende
desfavorecer Sergipe, como ja discutido para os potenciais.
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Geracdo Distribuida por Estado - kW/mil consumidores
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Ja para geracao distribuida, a capacidade instalada é de 233 MW, maior que a capacidade instalada da geracao centralizada.
Quando avaliamos os indicadores de kW/km?2 e kW/ mil consumidores, percebemos que Sergipe nao fica bem posicionado (26°)
guando normalizado por consumidores e tem bom desempenho (11°) relativo a area, em relacao aos outros estados. Como para

GD nao ha competicao interestadual direta, esses numeros sao consequéncia em sua maioria de fatores locais.
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - MERCADOS ATUAIS

Outra analise interessante é avaliar a taxa de crescimento de conexodes. A quantidade de conexoes de GD para o Brasil (3,47
milhoes) e Sergipe (19,1 mil) cresceu significativamente até maio de 2025, principalmente a partir de 2022 por conta da Lei n°
14.330. Ja a taxa de crescimento, indica de 2019 a 2022 o Brasil tinha uma taxa maior que a de Sergipe que comecou apresentou

taxas mais altas em 2023 e 2024.

Quantidade anual de conexoes Taxa de crescimento de conexdes por ano

5,287

4072 1852
575%
1.284

B0y
N

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

1.7
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208% 267%  220%

69% 44%

841178 1819 S0
sa754 01852 04% 1 26% 107%
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455,609 112% 91% 50%
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.
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - MERCADOS ATUAIS

Um dos principais fatores que afeta a expansao da GD em Sergipe sao as tarifas em ambas as distribuidoras do que se
apresentam mais baixas que a média do pais. Consequentemente os tempos de retorno dos investimentos sao relativamente
maiores. Além disso, a expansao da GD esta muito associada a uma forte atividade economica

Ranking de Distribuidoras por Tarifas do Grupo A-4 —
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Ranking de Distribuidoras por Tarifas dos Grupo B1/B3 — R$/MWh
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - MERCADOS

Em relacao aos bicombustiveis, o estado de Sergipe ndo tem uma
presenca ativa. Ha somente uma planta de biogds em operacdo
com capacidade anual de 180 mil m3 em Estancia. Nao ha plantas
de biodiesel e ha somente cinco unidades ativas em operacao para
a producao de etanol, com capacidade de processamento de cerca
de 2,5 milhoes de toneladas de cana por safra.

A légica de mercado de unidades de biodiesel e etanol apresentam
uma forte competitividade regional, ou seja, investimentos sao
feitos onde ha maior potencial de producao e produtividade,
descolando investimentos para fora de Sergipe.

Contudo, a ldgica de investimentos em unidades de producao de
biogds segue uma légica mais semelhante a da GD de eletricidade,
ou seja, Iinfluenciada por fatores locais, como precos dos
energéticos, facilidade de acesso e integracdo a mercados e
demanda local.
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https://www.novacana.com/usinas_brasil/estados/sergipe
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O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - QUADRO REGULATORIO

O quadro regulatério do setor elétrico esta em franca fase de
reformas, com uma robusta agenda regulatdria, o que afeta direta
ou indiretamente a integracao de renovaveis em Sergipe.

Alguns dos principais pontos de desenvolvimento regulatdrio, como
a abertura do mercado livre para consumidores de baixa tensao,
novos modelos tarifarios, valoracdo de custos e beneficios da
MMGD e extincao dos descontos para fontes incentivadas mudam o
conjunto de incentivos principalmente para GD.

Ainda, a modernizacao dos sistemas elétricos, com regulacao
aprimorada de medidores inteligentes, armazenamento e veiculos
elétricos, remuneracao de servicos ancilares e de flexibilidade e
agregacao tem potencial de transformar os modelos de negdcios
das renovaveis.
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https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria

O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE - QUADRO REGULATORIO

Os biocombustiveis também estdao em fase de modernizacao dos
seus quadros politicos-regulatérios, principalmente por conta da lei
do Combustivel do Futuro. A necessaria requlamentacdo da lei
definira as condicoes de demanda por certificados de origem de
biometano e as condicoes de desenvolvimento do diesel sintético e
SAF.

Do ponto de vista estadual, a falta de politicas de incentivo a
energias de biomassa, seja de forma direta com politicas
especificas, seja de forma indireta através de politicas setoriais
como de saneamento, € uma lacuna importante no estado. Ja a
regulacao especifica para integracao de biometano, apesar de poder
ser aprimorada tem pouca influéncia em um contexto de limitada
infraestrutura.

128
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DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - CONTEXTUALIZACAO DO

TEMA
Demanda por hidrogénio nos cenarios globais de transicao Necessidades de investimento em mercados
energética e descarbonizacao emergentes e paises em desenvolvimento até 2030
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Fonte: ESMAP; OECD; Global Infrastructure Facility; Hydrogen Council. 2024. Scaling Hydrogen Financing for Development.
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Intensidade de emissdes e beneficios ambientais

Estima-se que o H, de baixo carbono poderd abater cerca
de 85 GtCO2eq nas emissoes cumulativas de gases de
efeito estufa até 2050. Entre 2030 e 2050, o consumo
industrial represente apenas 42% da demanda de
hidrogénio de baixo carbono. No entanto, esse consumo
respondera por 60% do total de reducdes cumulativas de
emissoes desse setor.
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em Deloitte (2023)

A comparacao das intensidades de emissao das principais

rotas de producdo de hidrogénio evidencia variacoes

significativas no impacto climatico:

 Reforma a vapor (SMR): 11 kg CO2/kg Hz; com CCS (93
%) reduz para 1,5-6,2 kg CO2/kg Ha.

« Eletrdlise on-grid: média global ~24 kg CO2/kg H2; no
Brasil (2022) ~2,2 kg CO2/kg Ha.
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em IEA (2023)

Eletrélise on-grid Eletrlise on-grid Biomassa
(média mundc) (Brasil 2022)
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Os custos nivelados de producao (LCOH) variam conforme a tecnologia e o uso de CCS, impactando a atratividade dos

investimentos:
* SMR (62 % do mercado): LCOH de 0,8-2,7 USS/kgH2 (2021) e 1,8-3,2 USS/kgH2 com CCS.
« Gaseificacdo de carvao (19 % do mercado): LCOH de 1,6-3,0 USS$/kgH2 (2021) e 1,9-3,3 USS/kgH2 com CCS.
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em IEA (2023a) _
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DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - CUSTO E COMPETITIVIDADE

No geral, os custos de producao posicionam a regiao da

O hidrogénio verde sera mais barato que o cinza em 2030
LAC como um dos principais concorrentes no mercado

* Brasil e Chile oferecerao o menor LCOH
global de exportacao de hidrogénio
: -~ $7.00 ;
B Green H2 @ Markets where green H2 will undercut gray H2 from existing plants ' Argentina
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>
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Fonte: BloombergNEF, 2023 Fonte: IDB, 2023. Unlocking Green and Just Hydrogen in Latin America and the Caribean
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DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - CUSTO E COMPETITIVIDADE

Ha oportunidade para o Brasil produzir e utilizar internamente, porém com grande vocacao para exportacao
principalmente para Europa

Germany &
' y .

The Netherlands o,
- South Korea & (@;
Japan @
# HUB NAME
() MSS  Mexico-Sonora-Sinaloa
M 2 MTNL Mexico-Tampico-Nuevo Leon
‘G’ 3 ICS Istmo de Mexico-Coatzacoalcos-Salina Cruz
b 4 CBP Cartagena-Barranquilla-Panama
@ 5 CAS Brazil-Ceara-Alagoas-Sergipe
@ 6 SPRJ Brazil-Sao Paulo-Rio de Janeiro
2E 7 CPBAM  Central Paraguay-Buenos Aires-Montevideo
b 8 CA Chile-Antofagasta
‘ 9 cvB Chile-Valparaiso-Biobio
‘ 10 cM Chile-Magallanes
@ " T&T Trinidad and Tobago
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I DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - POLITICAS DE INCENTIVO
Marco legal Brasil x Europa

Mercado domeéstico Mercado exportacao (EU)

Legislacao
Nivel legislativo

Regulamentacao
da certificacao
Infralegal (executivo)

Sistema ou esquema
de certificacao
(Gov. Vs. Privado)
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I DIAGNOSTICO DA PRODUC}AO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - POLITICAS DE INCENTIVO
Programa Nacional de Hidrogénio (PNH2)

Pesquisa,
desenvolvimento
e inovacao

Acesso a
financiamento

Qualificacao
profissional

Desenvolvimento
de infraestrutura

Fonte: MME, 2023. Plano de Trabalho Trienal 2023-2025 do Programa Nacional de Hidrogénio (PNH2).

Disseminar
de
hidrogénio de
baixo carbono em
todas as regioes do
pais

Consolidar o Brasil
como 0 mais
competitivo produtor de
hidrogénio de baixo
carbono do mundo

Consolidar hubs de
hidrogénio de baixo
carbono no Brasil
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I DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - POLITICAS DE INCENTIVO

Programa Nacional de Hidrogénio (PNH2)

Marco legal H2 Brasil

Diretrizes e atribuicdes definidas pelo CNPE
para executar a Politica Nacional de Hidrogénio
de Baixa Emissao de Carbono

O Coges-PNH2 coordenara agdes, estabelecera
diretrizes e orientara a producdao e o uso de
hidrogénio de baixa emissao e contara com até
15 representantes do Executivo, além de
representantes estaduais, cientificos e do setor

Hidrogénio de Baixa
Emissao de Carbono

Lei 14.948/2024

Politica Nacional de

Sistema Brasileiro de Certificacao de Hidrogénio
(SBCH2)

* Criacdo do SBCH2 para certificacdo de hidrogénio
sustentavel:

* Medigdo da intensidade das emissdes de GEE.

* Participagdo voluntaria para produtores de hidrogénio.

* A governanga inclui autoridades, certificadores e gerentes
de registro.

* Normas para acreditagao, inspegao e auditoria.

produtivo. ‘

|

Regime Especial de Incentivo a Produgao de Hidrogénio de Baixa

Emissdao de Carbono (Rehidro)

Garante incentivos fiscais aos beneficidrios por 5 anos (a partir de
192 de janeiro de 2025), incluindo debéntures incentivadas para:
Embalagem, armazenamento, transporte, distribuicdo ou
comercializacdo; geracdo de eletricidade renovavel ou
biocombustiveis;

Com percentual minimo de utilizacdo de bens e servicos de
origem nacional e investimento minimo em PD&l;

Lei 14.990/2024

[ Programa de Desenvolvimento de Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono }

(PHBC)

*  Cria um mecanismo de incentivo financeiro para a producao de
hidrogénio:
* Até 100% de créditos fiscais a serem concedidos para compensar a
diferenca de preco entre hidrogénio comum e hidrogénio de baixo
carbono, proporcional a reducdo de emissoes (18,3 Bi entre 2028 e 2032).
* Processo competitivo baseado na intensidade das emissdes
* Elegivel para produtores e compradores dentro do Rehidro 137



I DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - POLITICAS DE INCENTIVO
Marco legal H2 Brasil

REHIDRO PHBC

Processo Competitivo: selecao de projetos priorizando baixas emissoes
(regras a serem definidas em regulamento complementar)

Incentivos: beneficios fiscais de
5 anos a partir de 2025,
incluindo créditos para
debéntures qualificadas.

Eleqgibilidade: destinado aos participantes do Rehidro

Incentivos Fiscais: créditos tributarios de até 100% para compensar a
diferenca de preco entre hidrogénio convencional e hidrogénio de baixo
carbono, proporcional a reducéo de emissoes.

Elegibilidade: requer uso de
conteudo nacional e
investimentos em P&D, além de

conformidade com o SBCH2. $183 bi BRL

Participantes: produtores,
agentes de armazenagem,

5,0
. 4,5
fornecedores de energia 4,2
renovavel e produtores de 2,9
biocombustiveis; inclui Zonas de

Processamento de Exportacao
(ZPEs).
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Marco legal H2 Brasil SISTEMA BRASILEIRO DE CERTIFICACAO DE HIDROGENIO (SBCH?2)

* Autoridade reguladora
* estabelecer os procedimentos para credenciamento

Autoridade competente das empresas certificadoras;

* auditoria dos certificados, em conjunto com a
instituicao acreditadora.

Requlador « Gestora de registros (evitar dupla contagem)

* (Garantia da credibilidade da base de dados;
* Armazenamento de informacoes e disponibilizacao
de consulta aos certificados

* Certificacdo da emissao de carbono com analise do ciclo
de vida;

SEIHEano O certificado deverd informar, no minimo, a intensidade
de emissoes de GEE;

» A certificacao deve considerar: modelo de cadeira de
custddia, escopo das emissoes de GEE e fronteira do
sistema;

* A fronteira do sistema de certificacao deve considerar a
extracdo da matéria prima até o portdo de consumo,
podendo, até 2030, ser até o portao de producao.

Fonte: MME, 2025. Diretrizes das normas e procedimentos para implementacao da Politica Nacional do Hidrogénio de Baixa 139
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Marco legal H2 Europa - Exportacao

Nos ultimo 5 anos, a Europa passou por reformas regulatdrias extensas relativas a transicao energéticas derivadas do “Objetivo
55”. A intencao de utilizagao de H,, renovavel e abandono do gds natural foi intensificado pela guerra Russia-Ucrania. Ha uma
série novas regulacoes para incentivar o uso de hidrogénio renovavel e seus derivados, como amdnia, metanol e SAF.

Fundo Social
para a Acdo
Climatica

Diretiva de Energias ReFuelEU FuelEU Pacote de Mercado de Hidrogénio e Gas
Renovaveis (RED II1) Aviation Maritime Descarbonizado

Mecanismo
de
ajustamento
carbénico
fronteirico

Comércio de licencas

da EU — energia,
inddstria, transportes
maritimos e aviacdo

Regulamento
Uso do Solo,
Alteracdo do
Uso do Solo

e Florestas

Diretiva
Tributacdo

da Energia Regula mento

Regulagdo Delegado
(V]3] 2025/XXXX
2024/1789 (EM
CONSULTA)

Regulamento | Regulamento Regulacdo Regulacdo
Delegado Delegado (V]3] (V]3]
2023/1184 2023/1185 2023/2404 2023/1805

Diretiva
Eficiéncia
Energética

Estratégia da
UE para as
Florestas

Diretiva (UE)
2024/1788

Diretiva
Energias
Renovaveis

Regulamento
Partilha de
Esforcos

Normas
aplicaveis as
emisses de
CO2de
3 > automoveis de
— T 5 passageiros e
2 veiculos
comerciais

Metas pra
Metodologia Uso de SAF Metas para Define
de RFNBO e de uso de critérios de Regula gés
guantificaca baixo RFNBO e LCF emissdes e renovavel e
o de GEE carbono no no setor de hidrogénio
RFNBO setor de maritimo certificagdo
aviacao

Iniciativa
FuelUE
transportes
maritimos

Qualificacao
da energia
elétrica para
RFNBO

Metodologia
para
quantificacdo
de GEE

Iniciativa
ReFuelUE
aviacdo
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Metas de Demanda de RFNBO e H2 de Baixo Carbono — EU

* Diretiva de Energia Renovavel (RED lIll):
* Transporte: 1 % de RFNBO no consumo total de energia até 2030.
« Industria: 42 % de RFNBO no uso de hidrogénio até 2030; 60 % até 2035.

* FuelEU Maritime:
* Reducao de intensidade de GEE (well-to-wake) vs. 2020: -2 % em 2025; -6 % em 2030; -
14,5 % em 2035; -80 % em 2050.
* Subquota RFNBO: multiplicador x2 até 2033; caso share <1 % em 2031, subquota de 2 %
em 2034.

 ReFuelEU Aviation:
« SAF:2 % em 2025; 6 % em 2030; 20 % em 2035; 70 % em 2050.
* Combustiveis sintéticos (RFNBO): 1,2 % em 2030; 2 % em 2034; 5 % em 2035; 35 % em
2050.
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Condig3o

Excecao

Conexao direta

Fracdo média renovavel

da bidding zone que a
planta de RFNBO esta
localizada ficou acima
de 90% nos ultimos 5

anos. Fator de
producio se limita a
fracdo renovavel.

Adicionalidade

Planta geradora de energia renovavel entrou em operacdo em até 36

meses antes da planta de produgdo de RFNBO. Quando conectado a rede, Até 31/12/2029sera correlagdo mensal e a
partir de 1/1/2030 sera correlagdo horaria.

gerador ndo pode ter recebido apoio financeiro, excluindo apoio ndo
reembolsavel, conexao a rede e P&D.

Critério ndo sera aplicado até 1/1/2038 para plantas de produgéo de
RFNBO que entrarem em operacdo antes de 1/1/2028. 0 termo “entrou
em operagdo” pode um repotenciamento que utilizou mais que 30% dos

recursos que precisaria para construcdo de uma planta nova.

Conectado com a rede

Opcao 2.1 Opcdo 2.2 Opcdo 2.3 Opcdo 2.4
Rede renovavel Rede de baixo carbono Curtailment PPA atende critérios

Fator médio da rede
elétrica da bidding zone
onde a planta de produgao
de RFNBO esta localizada
ficou abaixo de 18
gC02eq/MJ. Necessario
comprovagao com PPA de
planta renovavel.

O

Correlagdo temporal

Eletricidade
consumida durante
um periodo em que
aconteca
curtailmentem uma
planta geradora
diminuiu o risco de
redispacho.

Critério é sempre compreendido caso o
preco horario de energia elétrica do dia
seguinte seja menor ou igual a 20
EUR/MWh ou menor que 0,36 x EU ETS.

PPA firmado entre
geradora de
enegia elétrica e
planta de
producdo de
RFNBO atende a
todos os critérios.

L JOR

Correlagdo geogrdfica

A planta de energia geradora precisa estar
na mesma "bidding zone" que a planta
produtora de RFNBO, incluindo offshore.

Se o pre¢o da energia elétrica do dia
seguinte da "bidding zone" que esta
localizada a producdo de RFNBO é menor
que a que esta a planta geradora.

Regras de certificacao Europa

Regiao Nordeste oferece grande
vantagem para a certificacao do
H?2 renovavel no padrao Europeu,
pois tem uma matriz renovavel
acima de 90%, se favorecendo da
Opcao 2.1 onde nao a necessidade
de comprovacao da adicionalidade,
correlacao temporal e geografica.

Sergipe pode se beneficiar dessa
vantagem para montar Hubs na
regidao portuaria e futura ZPE para
exportacao de H2 para a Europa.
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Demonstracao/ Difusﬁo/ S

Lacunas

Instrumentos de
financiamento

P&D ANEEL/ANP
FNDCT, FAPESP, BNDES

Principais atores Linhas de crédito BNDES e BNB
nacionais Debentures
Bancos privados

Principais atores : |
internacionais

H2Global
The World Bank and IDB :

Projetos bancaveis por
investimentos tradicionais

Alto risco com incerteza
de mercado

Fonte: Elaboracdo prépria com dados de EPE (2021), Frankfurt School-UNEP Centre (2023) e OIES (2023)

Capital de risco: em estdgios de desenvolvimento,
fundos de VC, empréstimos de concessao e fundos
especializados assumem o protagonismo.

Mercado comercial: project bonds e project finance
permitem captar recursos via titulos ou
financiamentos atrelados ao fluxo de caixa projetado.
Papel do BNDES: atua em todas as etapas, com
linhas Finem Inovacao, Finem Meio Ambiente e Fundo
Clima para projetos-piloto de H2 de baixo carbono e
planos de apoiar grandes plantas para mercado
interno e exportacao.

Incentivos ANP e ANEEL P&D: 1 % da receita
alocado para PDI, onde parte tem incentivado projetos
de Ha.

Parcerias internacionais: AHK-Rio e GIZ lideram o
iH2 Brasil, fortalecendo o ecossistema de PD&I em H:2
verde e promovendo programas de conscientizacao.
Networking profissional: o Grupo de Trabalho de
Hidrogénio da AHK-Rio fomenta troca de experiéncias
e desenvolvimento de competéncias no setor.
Mecanismos de financiamento: H2 Global e outros
mecanismos podem incentivar com a alocacao de
subsidio via leildo. 143
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Linhas e Instrumentos de Financiamento Disponiveis para o Hidrogénio pelo BNDES

. . BNDES Finem Inovagao
Projetos-Piloto

BNDES Funtec

Fundo Clima

Médio Porte (escala MW)

BNDES Finem Meio Ambiente

BNDES Debéntures

Grande Porte (escala GW)

BNDES Finem (USS ou RS)
BNDES Garantia

Fonte: Elaboracdo prépria com H2 BRASIL (2024)

Projetos de Hidrogénio Verde |Linha do BNDES

Custo Financeiro: TLP

Remuneragao BNDES: a partirde 1,1 % a.a.
Valor minimo: RS 20 milhdes

Participagao maxima: 80 %

Prazo limite: 20 anos

N3o reembolsavel (grant)

Custo Financeiro: 1 % a.a.

Remuneracdao BNDES: a partir de 0,9 % a.a.

Taxa de risco de crédito: varidvel conforme risco do cliente e prazos do financiamento
Valor minimo: RS 10 milhdes

Valor maximo: até RS 80 milhdes/ano

Participacdao maxima: 50 %

Prazo limite: 16 anos

Custo Financeiro: TLP- Remuneragao BNDES: a partirde 1,1 % a.a.
Valor minimo: RS 40 milhdes- Participagdo maxima: 80 %*
Prazo limite: 34 anos

Condicdes de mercado de renda fixa com custo compativel com mercado, risco e prazo
BNDES pode participar com até 100 % da emissao

Possibilidade de empréstimo em délar para planta exportadora

Garante financiamento multilateral
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Mecanismo de financiamento H2ZGLOBAL

Contrato de Compra de Longo Prazo no Lado da Oferta: ¢ Mecanismo H2Global: usa fundos publicos para atrair capital
preco fixo plurianual e condictes privado ao mercado de hidrogénio limpo.

AN A NoA * Intermediadrio fisico (Hintco): implementa leilao duplo para
o garantir HPAs (compras de longo prazo) e HSAs (vendas de
S curto prazo).
~ GJ ~ o H ” ., 7 .
Compensagio da v 5 ¢ Resolugdo “ovo-galinha”: assegura contratos estaveis de
dif d . . )
.'ere”‘?a e prese \} L w offtake e cria oferta e demanda simultaneamente.
. R A— \ © :
»Hintco LM c + Cobertura de “gap” de pregos: diferenca entre preco de
l 200 R £ compra e venda é compensada por subsidios
________________ 3 Y S publicos/filantrdpicos.
A S, * Impacto de mercado: gera sinais de prego transparentes e
T llustragdao exemplificativa do e . . , . . . ~
desenvolvimento de mercado: o liquidez continua, estimulando investimentos e evolugao

Acordos de venda de curto possivel aumento da regula'géo e regulat(')ria.
consequente aumento da disposi¢do
prazo no lado da demanda

a pagar * Lote regional dedicado a América do Sul & Oceania com
orcamento minimo de €484 mi, ampliando acesso a HPAs

TEMPO .
para produtores locais.

Fonte: Elaboracdo prépria com HINTCO (2025)
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Como discutido anteriormente, o

Potencial técnico para energia eélica Al LR R WP EC Il estado apresenta uma condigao

21 relevante de potencial de energia
de H, com edlica onshore e P 9
eolica, apesar de ter algumas

desvantagem competitivas junto a
outros estado do Nordeste.

48.0°W 40.0°W

De qualquer forma, esse potencial
levaria a um potencial técnico relativo
para producao de 1 Mton/ano de
hidrogénio verde, o que corresponde a
5 Mton/ano de amoénia verde ou 4
Mton/ano de metanol verde, a partir
de edlica onshore.

ONW Hz Technical Potential S R Sy Para edlica offshore, nao foi
S s o ) identificado potencial técnico,

700 e .. . .~
ot : principalmente devido a restricao para
7 & fatores de capacidade < 30%.

146



DE HIDROGENIO

Utilizando o recurso solar, o estado
tem um potencial técnico relativo para
producao de 24 Mton/ano de
hidrogénio verde, o que corresponde a
124 Mton/ano de amonia verde ou 97
Mton/ano de metanol verde, a partir
de energia solar FV.

Potencial técnico para energia solar

48.0°W 40.0°W

250 0 250 500 750 km

SPV H2 Technical Potential
[ton/km2/year]

' 2,300

1,500
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Sergipe tem um potencial relevante
de H, com energia solar
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INFRAESTRUTURA

Camadas para analise de areas com potencial de producao de H,BC

38.0°W

10.0°S

11.0°S

Fonte: FGV Energia com fontes de dados diversas.

Infraestrutura de transporte
I Rodovias
I Ferrovias
N Hidrovias

Linhas de transmissao
Linhas de transmissao

Corspos d'agua
Artificial

B Natural

Restrigdes sociais

.~ Terras indigenas
B Areas quilombolas
I Assentamentos rurais
I Areas urbanizadas

Restricdes ambientais

B sitios arqueoldgicos
Unidades de conservagdo

B Areas prioritarias bio.

Oleo & Gas

9 Dutos
B Campos

Declididade to terreno
B Flat (0-3%)
Gently Undulating (3-8%)
~ Undulating (8-20%)
| Strongly Undulating (20 a 45%)
I Mountainous (45-75%)
I Escarped (>75%)

Terreno majoritariamente plano (3 %) — + viavel

Linhas de transmissao cortam o estado —
conexao a rede

Malha rodoviaria + trechos
ferrovidrios/hidroviarios — logistica

Faixa costeira com porto (+ZPE) — exportacao de
NHs/H2 e importacao de equipamentos

Rede de rios e reservatdrios — agua disponivel
para eletrdlise

Gasodutos e campos de O&G proximos — sinergia
com CCS e blending

Hub Aracaju—Carmodpolis concentra linhas, dutos e
vias — “Hydrogen Valley” natural.
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Detalhnamento — Linhas de transmissao

Linhas de transmiss3o Sergipe tem linhas de transmissao e subestagdes importantes que
poyem pryem podem servir para suprir o gargalo de suprimento de energia elétrica
250 0 250 500 750 km A para producao de H2

Legend

Tranmission lines [kV]
= 1Kkp

— 230
—— 345
—— 440

500
S 925
—— 600
— 765
——— 800

Fonte: FGV Energia com dados de EPE, 2024
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ARMAZENAMENTO DE CARBONO (CCS) PARA H, AZUL

Importancia de Area para Armazenamento de Carbono

48.0°W 40.0°W

Nivel de importancia
Menor

Maior Relevancia

250 0 250 500 750 km

Sergipe possui areas com grande relevancia
para o armazenamento de carbono

Fonte: FGV Energia com dados de EPE, 2024

A existéncia de areas para
CCS ¢é caracteristica crucial
para producao de baixo
carbono a partir do gas
natural.

Reservatdrios de arenito ja
mapeados nas bacias
SEAL/Sergipe — prioritario
para armazenar COa.

Potencial extra em rochas
carbonaticas e igneas — mais
sitios de estocagem.

Legado do setor O&G — reuso
de pocos, dutos e expertise,
cortando custos e prazos.
Reservatorios

>800m —injecao em fase
supercritica, com alta
seguranca e eficiéncia.
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CONSUMIDORES ESTRATEGICOS
Metodologia para mapeamento

I - Rede de Escoamento

I - Rede de Transmissao

3 /(\/ Il - Rede de Distribuicdo
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DIAGNOSTICO DA PRODUCAO DE HIDROGENIO NO ESTADO DE SERGIPE - MAPEAMENTO DE

Fonte de dados: base ACL Sergipe (CCEE dez/2024)
Classificacao CNAE: identificar atividade principal e subgrupo.
Critérios de filtro: empresas cujas atividades/subatividades (CNAE) envolvem processos

suscetiveis ao uso de H,
Sele¢ao de empresas: aplicacao do filtro para isolar potenciais consumidores de H, verde

e baixo carbono.

Lista de empresas filtradas com
potencial técnico para utilizagao
de H2

Lista completa de empresas
mapeadas

Empresas selecionadas: 61
Atividades principais distintas: 10
Subatividades distintas: 40

Empresas totais: 258
Atividades principais distintas: 13
Subatividades distintas: 85
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Justificativa técnica para demanda de H, nas principais atividades das empresas selecionadas

Justificativa Técnica (abrangendo subatividades

Portos, terminais rodovidrios e aeroportos usam empilhadeiras, guindastes e GSE — células a combustivel a H,
garantem operacao continua, zero emissoes locais e reducao de ruido.

Secagem de papel, fabricacdo de absorventes e esquadrias exige calor/vapor — caldeiras e cogeragdo a H, verde
reduzem emissdes de CO, e melhoram eficiéncia energética.

Sintese de amonia (Haber-Bosch) e producdo de gases industriais usam H, como insumo e fonte de calor — H, verde
pode cortar até 70 % das emissdes do processo.

Brassagem, pasteurizacao e envase de aguas e cervejas demandam vapor — caldeiras a H, e células a combustivel
eliminam CO,/NO,, mantendo qualidade térmica.

Fornos de ceramica, vidro, cimento, cal e pisos operam a 900-1.600 °C — H, fornece chama limpa, maior eficiéncia
térmica e menor emissao de CO,, SO, e NO, que combustiveis fdsseis.

Moldagem de plasticos, mdveis, eletrodomésticos e velas requer calor de estufas e fornos — H, reduz pegada de
carbono e melhora controle de processo em diversas aplicacdes industriais.

Fiacdo, tecelagem, tingimento e secagem consomem vapor/calor — caldeiras e cogerac¢do a H, aumentam fator de
capacidade, reduzem custos e emissdes no ciclo produtivo.

Abates, moagem, conserva, laticinios, sucos e torrefacdao de café demandam calor e refrigeracao — caldeiras e
geradores a H, reduzem emissdes de CO, e NOy, garantindo maior autonomia operacional.

Producao de componentes elétricos e GSE (ground support equipment) exige energia limpa e flexivel — células a
combustivel a H, oferecem alta densidade energética e zero emissao no parque fabril e em testes.

Tratamentos térmicos e soldagem em embalagens metalicas usam calor intenso — H, substitui combustiveis
convencionais, reduzindo CO, e contaminantes, sem afetar qualidade do produto.

Atividade Principal

Madeira; Papel e Celulose

Minerais Nao-Metalicos

Manufaturados Diversos

Metalurgia e Produtos de Metal

> @
1)
=
Q.
Q
(7]}
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CONSUMIDORES ESTRATEGICOS .
Ista de grandes empresas por atividade com potencial de consumo de H, verde

Atividade Principal Empresas (Cidade

VLI Multimodal S.A. (Barra dos Coqueiros), Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (Aracaju), Socicam Administracdo, Projetos e Representagées Ltda
(Aracaju)
. Sergyene Industria e Comércio Ltda (Aracaju), 3P Kit Inteligente do Nordeste Ltda (Itaporanga d’Ajuda), Famossul Madeiras Nordeste Ltda (Estancia),
Madeira; Papel e Celulose ) . . .. s
Companhia Industrial de Celulose e Papel — Em Recuperacao Judicial (Itaporanga d’Ajuda)
mProquigel Quimica S/A (Laranjeiras), Fertilizantes Heringer S.A. (Rosario do Catete), White Martins Gases Industriais do Nordeste Ltda (Laranjeiras)
Imperial Brasil Industria e Comércio Ltda (Sao Cristévao), Concessionaria Entre Rios Industria e Comércio Ltda (Estancia), Ambev S.A. (Estancia)

H.B.N. Santos Ltda (Itabaianinha), Ceramica S3o José Ltda (ltabaianinha), Cerdamica Amorim Ltda (Propria), Ceramica Dois Irmdos Ltda (Capela),
Ceramica Santa Maria Ltda (Itabaianinha), Ceramica Serra Azul Ltda (Nossa Senhora do Socorro), Ceramica Capri Ltda (Nossa Senhora do Socorro), Cal
Trevo Industrial Ltda (Sim&o Dias), Sergipe Ind. de Vidros Ltda (Aracaju), Vitéria Ind. de Vidros Ltda (Lagarto), Votorantim Cimentos N/NE S/A
(Laranjeiras), Industria Vidreira do Nordeste Ltda (Estancia), J.Q.C. Ind. de Vidros Ltda (Nossa Senhora do Socorro)

Minerais Nao-Metalicos

Marata Industria de Copos Ltda (Lagarto), TAF Industria de Plasticos Ltda (Sim&o Dias), Dakota Calgados S/A (Simao Dias; Poco Verde), DOK Calcados
Manufaturados Diversos do Sergipe Ltda — Em Recuperacdo Judicial (Frei Paulo), Marata Industria de Embalagens Ltda (Lagarto), Plasticos Aracaju S/A (Aracaju), Avelan Moveis
Ltda (Nossa Senhora da Gldria), Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda (Aracaju), Ind. Quimica N. Sra. da Piedade Ltda (Lagarto)

Sergipe Industrial Téxtil Ltda — Em Recuperacdo Judicial (Riachuelo; Aracaju), Atual Téxtil Comércio e Industria de Tecidos Ltda (Estancia), Esencial
Industria e Comércio Ltda (Nossa Senhora do Socorro), Sergitex Industria Téxtil Ltda (Estancia), Fiagdo Itabaiana Ltda (Ribeirdpolis), Peixoto Gongalves
S/A Ind. e Com. — Em Recuperacgdo Judicial (Nedpolis), Companhia Industrial Téxtil (Estancia)

Fruteb S/A — Em Recuperacdo Judicial (Sdo Cristdvdo), JAV Industria de Alimentos Ltda (Lagarto), Laticinios Rezende Ltda (Muribeca), Alvoar Lacteos
] Nordeste S/A (Nossa Senhora da Gléria), Santa Barbara Ind. e Com. de Bens do Laticinio Ltda (Nossa Senhora da Gléria), Duas Rodas Nordeste Ind. de
Alimentos Ltda (Estancia), Marata Sucos do Nordeste Ltda (Estancia), Tropfruit Nordeste S/A (Estancia), Frigo Hiper Carne Ltda (Itabaiana), Frigo
Serrano Agroindustrial Ltda (Itabaiana), Moinhos de Trigo Indigena S/A — MOTRISA (Aracaju), Industrias Alimenticias Marata Ltda (Itaporanga d’Ajuda)
Veiculos |

Yazaki do Brasil Ltda (Nossa Senhora do Socorro)
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DESAFIOS PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Todas as discussoOes, analises anteriores e entrevistas com agentes-chave evidenciaram alguns desafios para uma maior
participacao de energias renovaveis no estado de Sergipe.

= Aspectos Economicos e de Mercado

 Menor atratividade da geracao renovavel centralizada: Fatores-chave para tomada de decisdo em geracao
centralizada de renovaveis apresentam condicoes mais vantajosas em outros estados, como maiores fatores de
capacidades, mais areas disponiveis, maior proximidades a grandes centros de carga, além de legislacoes de
promocao a essas fontes.

* Menor atratividade a investimentos de Geracao Distribuida: As baixas tarifas de eletricidade do estado, quando
comparado a outros estados, apesar de ser um fator positivo, reduz a atratividade de investimentos em GD.

* Nao captura de beneficios sistémicos da Geracao Distribuida: A GD n3ao necessariamente reduz demanda, mas
aumenta consumo dos usudrios, o que leva a uma necessidade continua de investimentos em subestacoes e linhas,
problemas de tensao e inversao de fluxo.

« Limitados potenciais de biocombustiveis: Apesar de ter possibilidade de desenvolver alguns projetos no setor, a
desvantagem competitiva em relacao a outros estado cria dificuldades para a expansao dessa cadeia e

consequente captura de beneficios com a descarbonizacao através dos biocombustiveis.
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DESAFIOS PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Aspectos Regulatodrios e Politicos

 Dependéncia do contexto nacional de regulacao: Varios setores, como elétrico, biocombustiveis e o hidrogénio
apresentam suas decisoes politico-regulatdrias em nivel federal, criando uma dependéncia para o desenvolvimento
de novos modelos de negdcios. Isso fica mais evidente no setor elétrico. O aumento da atratividade de GD poderia
resulta de modelos de negdcios que valorizem multiplos beneficios, servicos ancilares ou mesmo agregacao, todos
temas ainda por serem regulados.

« Auséncia de um politica integrada de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao estadual: Sergipe ainda ndo tem uma
estratégia bem definida, articulada por uma politica de CTI que estabeleca as prioridades no desenvolvimento de
tecnologias renovaveis e baixo carbono. Isso faz com que haja uma baixa discussao de como essas tecnologias
podem ser aplicadas, ou mesmo desenvolvida, em beneficios do estado

= |nfraestrutura

« Auséncia de uma visao estratégica de infraestruturas: Diversas infraestruturas influenciam no desenvolvimento e
integracao de renovaveis e hidrogénio no estado, como redes de distribuicdo de gas, de eletricidade, ferrovias,
terminais portuarios, de comunicacoes. Contudo, ainda ndo ha um mapeamento integrado dessas infraestrutura,
nem um orquestracao com os diferentes agentes para maximizar a atratividade de projetos para o estado. Esse
ponto sera crucial em um cenario pds-reforma tributaria. 156



DESAFIOS PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= |nfraestrutura e Implantacao

* Necessidade de modernizacao da infraestrutura de distribuicao: Uma maior atratividade da GD no estado seria
possivel com uma infraestrutura de distribuicdo mais moderna preparada melhor gerenciamento de fluxo
bidirecional e novos modelos de negdcios. Obviamente, esse planejamento é dependente de uma regulacao
federal.

« Limitada infraestrutura para integracao de biogas e biometano: A restrita disponibilidade de redes de distribuicao
de gas tende a dificultar a logistica do biometano e aumentando a dificuldade em viabilizar projetos desse tipo. Um
planejamento estratégico integrado ainda nao é realizado.

= |novacao e Conhecimento

« Baixo acesso a recursos de P&D: O estado ainda tem um acesso aquém do potencial de recurso federais de PDI, o
gue limita o desenvolvimento de capacidade de inovacao em tecnologias emergentes como o hidrogénio.

« Falta de uma agenda entre pesquisa, universidades e industria: Essa auséncia limita transferéncia de
conhecimento e desenvolvimento de solucdes locais para producdao de hidrogénio, CCUS e outras tecnologias
emergentes.
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DESAFIOS PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Esses desafios sao responsaveis por dificultar o desenvolvimento do setor de diferentes formas. A aplicacao do Framework
FGV Energia de Transicao Energética ajuda a refletir sobre a cadeia de interacao desses desafios para travar os mercados.

Desafios Sistemas de Energia Fatores Habilitadores

Potencial limitado de
biocombustiveis

—_— Oferta de Renovaveis
segue tendéncia de
mercado

Baixa atratividade de geracao
renovavel
Infraestrutura que
Baixa atratividade de GD  —— nao atende
expectativas futuras Dificulta um
planejamento integrado
de infraestruturas

Oferta limitada de
Necessidade modernizar infra biometano
de distribuicao

1
1 1
1 1 .
S . || ecossistema de
SEIRRUECEITEIC el ) | , Limitada infraestrutura para inovagdo local
em infraestrutura biometano

Falta de agenda e politica . Baixo acesso a recursos de
CTI P&D

Dificulta um
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OPORTUNIDADES PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS E HIDROGENIO NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

Apesar dos varios desafios, o estado de Sergipe pode alavancar diversas iniciativas que aumentariam a relevancias das
renovaveis e do hidrogénio. Para isso, € preciso que o estado aproveite suas caracteristicas.

* Modernizacao das redes de distribuicao de eletricidade para alavancar novos modelos de negdcios: o estado
apresenta bons indices de avaliacdo sobre os servicos de distribuicdo de eletricidade, demonstrando a boa
capacidades do estado. Além disso, por ser o menor estado da federacao e apresentar tarifas de energia mais baixas
gue a média, Sergipe poderia buscar um modelo de redes de eletricidade mais modernas que permitam novos
modelos de negdcios. Um exemplo seria o Estado suportar o desenvolvimento de um modelo DSO (Distribuiton
System Operator), que vem sendo discutindo em ambito federal e que permita um melhor gerenciamento de
recursos energéticos distribuidos.

« Estruturacao de um ecossistema de inovacao com foco em transicao energética: O estado precisa se preparar para
as novas industria, servicos associados a tecnologias de baixo carbono desenvolvendo capacidades e um ambiente
gue atraia investimentos para essa area. Isso passa por definir uma agenda clara, ter prioridades de setores e
tecnologias e destinar recursos para projetos prioritarios. Uma série de tecnologias emergentes poderiam ser
beneficiadas, com os RED, sistemas de baterias e armazenamento, microrredes e redes inteligentes, combustiveis
avancados e materiais de baixa intensidade de carbono, etc.
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OPORTUNIDADES PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS E HIDROGENIO NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

* Hub de formacao de mao-de-obra técnica: O estado apresenta um déficit de profissionais técnicos em diversas
areas. Isso ficou evidente no projeto atual de eficiéncia energética conduzido pela Secretaria de Planejamento, que
em resultados inicias indicou a auséncia de técnicos de refrigeracao, por exemplo. Essa falta, também ¢é ilustrada
pela criacao de um curso de formacao de eletricistas para energia solar. Esse modelo deve ser expandido e fazer
parte de um ecossistema de inovacao, de acordo com as prioridades definidas na agenda estratégica e projetos
prioritarios, que podem ser diversas (RED, biocombustiveis, combustiveis avancados, CCUS, etc.). Assim, o estado
consegue catalisar investimentos futuros e recursos excedentes da exploracao do Gas Natural.

* Preparar infraestruturas para a economia de baixo carbono: Um cendrio de reforma tributdria modifica o jogo de
atracao de investimentos, uma vez que a guerra fiscal ndo sera mais permitida. Dessa forma, é preciso alavancar
outros fatores que facilitem o investimento, como as infraestruturas. O estado ja vem preparando uma ZPE, porém é
preciso avancar em outras infraestruturas basicas (além de gas e eletricidade ja discutidas), como de
telecomunicacoes, de logistica, etc. Esse ponto é crucial, por exemplo, para investimentos em hidrogénio, datacenters
e atracao de novas industrias.
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OPORTUNIDADES PARA MAIOR RELEVANCIA DAS RENOVAVEIS E HIDROGENIO NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

* Suporte a mudanca de processos industriais: E de suma importancia trabalhar medidas pelo lado da demanda, seja
de renovaveis, combustiveis de baixo carbono ou hidrogénio. Criar mecanismos de substituicao de combustiveis, de
eletrificacdo ou de modernizacdo de processos € um passo que deve ser avaliado de acordo com as prioridades de
aumento da oferta desses energéticos. Diversos instrumentos podem ser utilizados, como incentivos fiscais no curto
prazo, fundos especificos, concessional finance, etc.

* Reducdo da pobreza energética a partir de renovaveis e GD: O alto grau de penetracao da GD no Brasil € um
debate critico e atual que deve ser avaliado com cuidado. O estado de Sergipe ainda nao enfrenta problemas
técnicos criticos em relacao a esse tépico. Assim, o estado associado a agentes do setor elétrico poderia alavancar
um modelo de GD que atenda servicos sistémicos das redes de distribuicao e ao mesmo tempo ajude a reducao da
pobreza energética. Estudos da FGV Energia para o projeto BEP indicam a possibilidade de alavancar esse modelo
em determinados contextos.
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CONDICOES NECESSARIAS PARA CAPTURAR OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES DAS RENOVAVEIS
NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

» |nvestimentos Planejados no SEAP: Os investimentos do SEAP precisam ser implementados como no cronograma
planejado, minimizando possiveis atrasos e implementado de forma eficiente o desenvolvimento dos campos. Esse fato
é fundamental para que o governo do estado tenha recursos extras e consiga articular iniciativas relacionadas a
transicao energética.

= Gestao Fiscal e Desempenho Economico: E fundamental que o estado de Sergipe continue na boa trajetdria de
crescimento econdmico e quadro fiscal. O estado sé conseguira alavancar os beneficios discutidos se conseguir evitar a
inconstancia da evolucao da economia estadual, como visto na ultima década.

= Aprimoramento do Marco Regulatério do Setor Elétrico: Novos modelos de negdcios e mesmo de operacdo das redes
de distribuicao dependem de revisdo do quadro regulatdorio em diversos pontos. Embora a ANEEL ainda ja esteja com
um robusta agenda regulatdria (e.g. armazenamento e medidores inteligentes), outros pontos ainda precisam de maior
desenvolvimento (servicos ancilares e modelo DSO).
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA A TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

O diagndstico aqui realizado concentrou-se em trés areas estratégicas para o estado de Sergipe: Gas Natural, Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética. No entanto, varios outros fatores influenciam ou podem ser desenvolvidos nas
diferentes trajetdrias de transicao energética do estado. Alguns destes serdao discutidos a seguir, como forma de guiar
decisOes estratégicas do estado.

= Expansao da demanda de eletricidade

A eletrificacao de processos, de demandas térmicas e de transporte sao tendéncias globais que levarao a uma grande
expansao da demanda por eletricidade. Sergipe, pelo seu tamanho e estrutura econémica, pode ser entendido como
um seguidor dessas tendéncias, o que demandara adaptacao das suas redes elétricas. Por exemplo, segundo dados
da ABVE, Sergipe tem uma frota de 2.371 veiculos elétricos (entre hibridos e elétricos) com 94 pontos de
carregamento (sendo 12 de carregamento rapido).

Por mais que o Brasil tenha uma matriz de combustiveis de transporte mais renovavel que a média mundial, a
mudanca de cadeias de valores globais e a reducao dos precos dos carros elétricos, levarao a uma maior difusao
dessa tecnologia, principalmente para veiculos leves. A EPE projeta para 2034 uma frota de veiculos elétricos e
hibridos em torno de quatro milhoes de veiculos, sendo a maioria hibridos com 694 mil elétricos. Nesse novo cenario,
novos modelos de negdcios e modelos de gestao de redes podem surgir com uma maior difusdao de baterias através
de veiculos elétricos.
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA A TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Expansao da demanda de eletricidade — Data Centers

De acordo com a IEA, a demanda de eletricidade a

partir de data centers deve mais que dobrar até 2030,
Figure 2.13 = Increase in electricity demand by sector in the Base Case,

atingindo cerca de 945 TWh (consumo equivalente ao
2024-2030

do Japao). O aumento vertiginoso de data centers,

advém da grande necessidade de processamento pela industry excl. heavy industry |

. A . e . . Electnc:hanspurt
Inteligéncia Artificial (seja em treinamento ou e
Appliances [N

processamento). Até 2030, o aumento de demanda de space cooling [NNEEEEEEE
eletricidade de data centers no mundo sera maior que Data centres |
a da indUstria pesada e eletrificacdo dos transportes, Space and water heating [N :

o Heavy industry [N
como no grafico ao lado. Esse grande aumento de other I

demanda pode ter diversos efeitos negativos, como 500 1000 1500

congestionamento da rede, falta de capacidade da TWh

IEA. CC BY 4.0,

rede para atend I mento’ maior dema nda por Data centres confibute more to global elechicity demand growth

equipamentos de sistemas elétricos globalmente than heavy industry or space and water heating
(transformadores, cabos etc.), além de possivel

aumento de emissoes, dependendo do suprimento de
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA A TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

= Expansao da demanda de eletricidade — Data Centers
,.-F’ﬂ IT equipment housed in racks
: s Vale destacar que o consumo do data center depende do

- . Systents
- " 5
UPS {uninterruptinle power supply) /’”(‘\‘ N[:xgertlng equipment

seu tipo e funcionalidade especifica e consequente
configuracao (servidores, sistemas de refrigeracao, outros
equipamentos de rede, etc.).

Diversas medidas de otimizacao devem ser pensadas nas
fases iniciais de projeto para aumentar a eficiéncia

Grid connection

energética: gestdo eficiente de fluxo de ar, disposicao

Backup generator

adequada de equipamentos, aproveitamento de calor

IEA. CC BY 4.0,

Effective design and infegration of key data cenfre components reSId ua l" entre OUtra S.

ensure continvous operafion and opfimal perfformance

Isso faz com que alguns critérios sejam decisivos para a
localizacao desses complexos: capacidade das redes
elétricas, renovabilidade do grid e das fontes de
suprimento, infraestrutura de telecomunicacoes,
disponibilidade de recursos para resfriamento e incentivos
locais. 166



OUTROS ASPECTOS RELEVANTES NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Renascimento da Energia Nuclear e os SMR

O mundo vive hoje um renascimento do interesse

pela energia nuclear, consequéncia de uma nova
geopolitica, da evolucao tecnoldgica dos SMR
(Small Modular Reactors) e da baixa intensidade
de carbono da fonte nuclear.

Enquanto sua  modularidade pode ser
interessante para atendimento, por exemplo de
complexos industriais e data centers, ha mais de

68 desenhos tecnoldgicos de SMR, com uma

cadeia de valor limitada, o que requer analises
cuidadosas para sua aplicacao.

Assim, mesmo o Brasil apresentando vantagens
competitivas, como a disponibilidade do minério
e o processo de enriquecimento, a expansao
dessa tecnologia € complexa.

" FGV ENERGIA

Vale destacar que hd diversas anadlises de utilizacdo de SMR
para descarbonizacao industrial, incluindo utilizacao de calor

para diferentes processos industriais.

Figure 1: SMRs - ranges of sizes and temperatures for heat applications
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Reducao da Pobreza Energética

Uma caracteristica importante de analise das trajetdrias de
transicao energética em Sergipe que deve ser observada é a
transicao justa e inclusiva. Nesse contexto, o conceito de
pobreza energética € uma ferramenta relevante para a
tomada de decisdo: “situacdo em que domicilios ou

comunidades nao tém acesso a uma cesta basica de servicos
energéticos ou nao tém plenamente satisfeitas suas
necessidades energeéticas”. Esse entendimento

multidimensional de pobreza energética, estabelecido na
PNTE, foi demonstrado de forma evidente no recente
Observatodrio de pobreza energética da EPE e do BID, que

apresenta um conjunto de indicadores, trabalhados em
diferentes estudos e derivados de bases de dados como
PNAD e POF, que permitem entender essas diferentes
dimensdes da pobreza energética. Esses dados sao
relevantes para estados como Sergipe que apresenta quase
60% da populacdo inscrita no CadUnico.

No exemplo abaixo, Sergipe ocupa a /
posicdo em caréncia de aparelhos de ar
condicionado, com 88% da populacao
Sem acesso a esse servico energeético.
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA A TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Além desses fatores, durante a pesquisa, entrevistas e analises foram observados outras condicdes transversais que
representam desafios para operacionalizacdo de estratégias de transicdo energética no estado.

= Questoes de infraestrutura: As infraestruturas do estado, além do setor de energia, limitam a competitividade do
estado. Por exemplo, o terminal portuario, que sé opera granéis, limita as movimentacoes externas do estado.

= Sedes empresariais fora do estado: Muitos empresariais relevantes operando em Sergipe tém seus centros de
decisao nas matrizes fora do estado, limitando, ou pelo menos atrasando, o desenvolvimento de projetos para a
transicao energética pelas unidades localizadas em Sergipe.

= Cultura empresarial: A cultura empresarial no estado tende a ser mais conservadora e avessa a investimentos em
P&DA&l e riscos. Esse fato reduz os investimentos em transicdo energética baseados em inovacao no estado.

= Limitacoes de fundos: Os fundos estaduais ndo contemplam destinacoes especificas voltadas a transicao energética, o
gue pode potencialmente dificultar o acesso a recursos essenciais a projetos de transicao energética.

= PSDI: O programa ainda nao enfatiza requisitos voltados a transicao energética, o que dificulta alinhamento com
planejamento de longo prazo da transicao.

= Governanca para transicao: Encontra-se ainda e em desenvolvimento e implementacao uma governanca para a
transicao energética. A auséncia dessas estruturas dificulta a identificacao das areas estratégicas, problemas, visdo de
longo prazo e coordenacao através das diferentes secretarias. 169
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RECOMENDAGCOES ESTRATEGICAS PARA A TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Como observado ao longo do diagndstico ha diversos desafios que podem dificultar ou mesmo impedir dificultam ou
impedir iniciativas que destravem as trajetdrias de transicao energética em Sergipe. Aqui é feita uma consolidacao de todos
os discutidos a partir das diferentes categorias.

= Desafios Institucionais, Governanca e Politicos

Governanca para transicao em desenvolvimento: Ainda ndo ha estruturas consolidadas para coordenar diferentes
secretarias, mapear areas estratégicas, visao de longo prazo e resolucao de problemas na transicdo energética. Isso se
reflete na auséncia de estrutura formal para eficiéncia energética, na auséncia de centralizacdo e gestao das contas de
energia.

Capacidade institucional limitada: Auséncia de governanca clara e de carreiras especificas (engenheiros eletricistas,
arquitetos) no setor publico, travando desenho, implementacao e monitoramento de programas.

PSDI sem énfase em energias: O programa estadual de desenvolvimento industrial ainda n3o incorpora requisitos de
energia, como gas natural, hidrogénio, renovaveis, biometano, eficiéncia ou transicdo energética, dificultando o
alinhamento de longo prazo.

Falta de visao estratégica sobre infraestrutura: Auséncia de planejamento integrado da matriz energética e da expansao

da rede de distribuicao, reduzindo a atratividade de novos investimentos.
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= Desafios Institucionais, Governanca e Politicos

Necessidade de politicas claras para novas tecnologias: Auséncia de marco legal para biometano e contratos inovadores
(contratacao flexivel, swap) no setor de gas natural, auséncia de politicas claras para eficiéncia e gestdo de energia e
politicas para renovaveis ainda em discussao.

Dependéncia do quadro politico-regulatorio nacional: Em varios pontos politicas federais (tarifa de transporte de gas
natural, programa “Gas para Empregar”, politicas para hidrogénio, regulamentacdo do Combustivel do Futuro, marco
regulatdrio do setor elétrico para novos modelos de negdcios como servicos ancilares e flexibilidade) impactam
diretamente o desenho de politicas locais, de projetos e mesmo de atratividade do consumidor a diferentes tecnologias e
mercados. Isso demanda do estado um acompanhamento continuo e capacidade para adaptar estratégias locais.

= Desafios Economico, Financeiros e de Mercado

Acesso limitado a financiamento: Nao foram encontrados recursos disponiveis do Estado para projetos de transicao
energética, que poderiam alavancar inciativas de modernizacao industrial e inovacado. Parcerias como a realizada com o
Banco Mundial podem ser um dos caminhos para mitigar esse problema. Outra possibilidade é a utilizacdo de fundos
estaduais que ainda nao destinam recursos especificos a transicao energética.

Custos elevados de modernizacao: Migracao para novas matrizes ou transformacao de sistemas de demanda é onerosa,
freando adocao de solugoes eficientes e de combustiveis menos intensivos em carbono. 172
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= PDesafios Economico, Financeiros e de Mercado

Mercado e infraestrutura de gas limitados: Rede incipiente e expansdo cara (ex.. gasoduto 50 km > RS 100 mi),
atendendo apenas 9/75 municipios limita expansao do mercado em cenarios de sobre oferta como projetado com o SEAP.

Problema de escala e portfdlio caro do gas: Sergipe tem um mercado de tamanho limitado, assim como um restrito
portfolio de supridores. Apesar desse ultimo ser também consequéncia da caracteristica do mercado, a combinacao dessas
condicoes tende a elevar tarifas e dificultar expansao.

Competitividade regional desfavoravel: Uma série de fatores de competicdao com outros estados afetam desenvolvimento
de projetos em Sergipe. Na demanda de gas, custos em Sergipe acima de Bahia e Alagoas e mercado limitado diminuem a
atratividade do estado. Na geracao de energia centralizada, condicoes de potencial melhores (fator de capacidade),
proximidade a mercados maiores e politicas de incentivo mais robustas e tendem a levar projetos para estados vizinhos. O
mesmo acontece com biocombustiveis que apresentam potencial limitado no estado.

Preco do gas natural alto: Similar e interagindo com o problema de escala e portfélio, o preco do gas natural,
consequéncia de caracteristicas também do mercado de gas nacional, dificulta a expansado entre grandes consumidores.
Por exemplo, algumas industrias (téxteis) preferem biomassa.

Menor atratividade a geracdo distribuida: Tarifas de eletricidade baixas em Sergipe reduzem retorno esperado, que
associados a nao captura de beneficios sistémicos da GD, dificulta uma maior expansao. 173
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= PDesafios de Infraestrutura

Questoes de infraestrutura além da energia: As infraestruturas do estado, além do setor de energia, limitam a
competitividade do estado. Por exemplo, o terminal portudrio, que sé opera granéis, limita as movimentacoes externas do
estado.

Rede de distribuicdo de gas incipiente e expansao cara: Apenas 9/75 municipios atendidos; gasoduto de 50 km pode
custar > RS 100 mi, o que limita a expansdo de mercado em um cendrio de sobre oferta e dificulta a integracdo de
energias como o biometano

Necessidade de modernizacdo da rede de distribuicio de eletricidade: E preciso pensar o futuro do setor elétrico no
estado, principalmente porque a GD é uma das formas de maior integracao de renovaveis. No entanto, sistemas atuais nao
suportam fluxo bidirecional e novos modelos de negdcio para GD e Recursos Energéticos Distribuidos.

= Desafios de Inovacao, Conhecimento e Informacionais

Falta de agenda de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para transicao energética: E preciso alinhar expectativas e definir
prioridades de P&D e inovacdo no estado e como estas se relacionam com a transicao energética. Também é necessario
definir mecanismos para maior interacao entre pesquisa, universidade e indUstria, levando maior transferéncia de
tecnologia e desenvolvimento local.
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= Desafios de Inovacao, Conhecimento e Informacionais

Problemas de confiabilidade e disponibilidade de informacgao: Esse problema ficou evidente nas iniciativas de eficiéncia
energética, porém também se aplica a outros areas como estatisticas energéticas diversas de combustiveis, pobreza
energética, etc. Essa caréncia dificulta a tomada de decisdao informada por evidéncias, essencial para uma boa
implementacao de projetos de transicao.

Disponibilidade de profissionais e capacitacao técnica: Caréncia de professionais, principalmente técnicos qualificados
(ex.: refrigeracao), e programas de treinamento ainda limitados € um forte fator de atencao para o futuro. Sem mao-de-
obra qualificada baseada no estado, os cenarios de desenvolvimento de projetos fica mais restrito.

Inércia comportamental e resisténcia a mudanca: Empresariado conservador e avesso a riscos tende a limitar
investimentos em eficiéncia, mas também em modernizacao e novos energéticos e inovacao.

Baixo acesso a recursos de P&D: Sergipe nao captura integralmente fundos federais de PDI, limitando inovacao em
hidrogénio, CCUS e outras tecnologias emergentes.

Falta de conscientizacdo e conhecimento: Auséncia de campanhas em Sergipe para promover uso racional e boas
praticas (ex.: ar-condicionado).
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Associada a todos esses desafios, hd uma ampla gama de oportunidades que podem ser estruturadas em acoes do Estado ou
articuladas com o stakeholders envolvidos.

» Oportunidades de Desenvolvimento Institucional e de Governanca

Fortalecer Governanca Energética do Estado: O recém criado conselho de eficiéncia energética pode ser a base para a uma
governanca de longo prazo dentro do estado. A partir desse piloto, hd que se desenvolver mapa de responsabilidades,
mecanismos de coordenacao entre secretarias, mecanismo de gestao de dados, definicao de diretrizes, prioridades e acoes-
chave. Essa base poderia ser utilizada para articulacao futura de projetos de energia em diferentes areas e ndo so eficiéncia.

Articulacdo com a Unido para a Transicido Energética: E possivel explorar inimeras sinergias entre iniciativas estaduais e
programas e outras politicas publicas federais, como o PROCEL, a Chamada de Prédios Publico Energia Zero, chamadas do
hidrogénio, recursos FINEP, etc. Contudo, para isso € necessario, além de ter clara as prioridades do Estado, estabelecer
estratégias de articulacdo com os diversos drgaos do governo federal, no que tange a transicao energética. Isso vale também
para minimizar supressas em setores que dependem de politicas e regulacao federal, com o gas natural e o setor elétrico.

Desenvolver Programa de Articulacao Municipal para Transicao Energética: Apoiar iniciativas em municipios tende a
descentralizar os beneficios da transicdo em todo territdrio. Muitos municipios ndo dispdem de recursos ou capacidades para
desenvolver e implementar projetos. Além disso, uma perspectiva intermunicipal pode alavancar iniciativas através de
consorcios que nao se viabilizariam em municipios pequenos. Municipios teriam os beneficios locais de geracao de empregos e
reducdo de gastos publicos. 176
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» Oportunidades de Desenvolvimento Socioeconomico e de Mercados

Fundo para transicao energética: Com a perspectiva de renda excedente derivada dos investimento e operacao do SEAP,
capitalizado com parte dos royalties e arrecadacao fiscal, o Estado pode desenvolver mecanismos de financiamento de projetos
prioritarios na area de eficiéncia. Esse fundo pode ainda servir de base para desenvolver modelos de financiamento inovadores
como o FDIC Agro do Parana, concessional finance, ou mecanismos de financiamento da eficiéncia energética (como contratos

de performance e garantias). Por fim, essas iniciativas devem ser articuladas com parcerias e recursos federais e internacionais.

Estruturar um ecossistema para Transicao Energética e a Industria do Gas Natural: O estado precisa se preparar para as
novas industria, servicos associados a tecnologias de baixo carbono desenvolvendo capacidades e um ambiente que atraia
investimentos para essa area. Para isso, buscar sinergias de investimentos é fundamental. A alta demanda por servicos
relacionados a industria do gas natural permite ao Estado pensar no estabelecimento de centros de servicos técnicos
especializados para suporte a cadeia do gas natural, incluindo laboratdrios de certificacdo e desenvolvimento de equipamentos.
Esses centros podem ser pensados de forma combinada com tecnologias de baixo carbono como hidrogénio, biometano e
combustiveis sintéticos, RED, sistemas de baterias e armazenamento, microrredes e redes inteligentes, com laboratérios e
plantas piloto para testar novas tecnologias. Por fim, podem ser estimulados startups e empresas de base tecnoldgica através
de programas de incubacdo e aceleracao focados nas tecnologias de transicao energética juntamente com centro de exceléncia
regional em pesquisa aplicada (e.g. SergipeTec).
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= Oportunidades de Desenvolvimento Capacitacao

Hub de formacao de mao-de-obra técnica: O estado apresenta um déficit de profissionais técnicos em diversas areas. Isso ficou
evidente no projeto atual de eficiéncia energética conduzido pela Secretaria de Planejamento, que em resultados inicias indicou
a auséncia de técnicos de refrigeracao, por exemplo. Essa falta, também é ilustrada pela criacdo de um curso de formacao de
eletricistas para energia solar. Esse modelo deve ser expandido e fazer parte de um ecossistema de inovacao (como proposto
anteriormente. Esse Hub deve fazer parte de um programa/politica maior de capacitacdo. Também seria possivel desenvolver
programas educacionais em parceria com instituicoes de ensino e pesquisa locais (UFS, IFS) voltados para formacao em
tecnologias-chave para o Estado.

= Oportunidades de Desenvolvimento da Demanda de Gas Natural

Fomentar Novos Mercados e Regides: Parte dos beneficios dos investimento do SEAP derivam de um possivel aumento do
mercado de gas natural dentro de Sergipe. Para isso, & preciso trabalhar politicas que estimulem a demanda pelo energético,
principalmente em substituicdo a energéticos mais intensivos em carbono e diesel. Isso poderia ser feito através de redes locais
estruturantes, do estimulo do GNV em frotas pesadas, criacdao de um programa de District Cooling/Heating juntamente com a
ZPE ou em distritos industriais, suporte a revitalizacdo de projetos de mineracdo e fertilizantes e conexdao com industria

cimenteira.
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» Oportunidades de Desenvolvimento Politicas Especificas

Desenvolver Politicas e Programas com Metas Claras alinhadas a Transicao Energética: O Estado pode facilit7ar o
desenvolvimento de projetos e a captura de beneficios das transicoes energéticas de diversas formas. Para isso, € crucial que se
tenha clareza das regulacoes e instrumentos utilizados, dos objetivos e metas, do conjunto de incentivos e da forma de
monitorar e avaliar. O diagndstico demonstrou diversas possiveis areas de estimulo de acordo com as prioridades a serem
estabelecidas:

= Politica de Projetos Estruturantes e Prioritarios.

= Programas Setoriais de Eficiéncia (e.g. Gestdo de Energia, Edificacoes, Industria, luminacao Publica)
= Programa de Geracao Distribuida para Edificacoes Publicas

= Programa de Geracao Distribuida para Reducao da Pobreza Energética

= Campanhas de Informacao e Conscientizacao

= Programa de Sistemas de Informacao em Energia

= Politica de Suporte a Transformacao de Processos de Demanda de Energia

= Politica de Modernizacao de Infraestruturas de Distribuicao de Eletricidade

= Politica de Infraestruturas para Economia de Baixo Carbono 179
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= Oportunidades de Contribuir com Outras Transicoes Energéticas

O estado de Sergipe para além de se beneficiar com as transicoes energéticas pode beneficiar outros estado e mesmo Brasil.

Criacao de um Hub Nordeste de Gas Balanceando o Sistema : O grande volume do SEAP e os investimentos necessdrios em
Transporte, pode permitir alavancar um hub integrado de gds em Sergipe que serviria para balancear e equilibrar o sistema
Nordeste. Dessa forma, Sergipe proporcionaria um beneficio sistémico para os sistemas de gas, aumentando eficiéncia e
reduzindo custos.

Alavancar Biometano de Outros Estados: A alta producdo de gas natural em Sergipe demandaria um grande volume de
certificados de origem de biometano (CGOB), de acordo com a Lei do Combustivel do Futuro. Dado o limitado potencial de
producdo de biometano de Sergipe, seria possivel estabelecer parcerias estratégicas com estados vizinhos para complementar.
Por exemplo, integrando a producao de biometano da Bahia, Pernambuco e Alagoas.
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Recomendacao 1: Assegurar Sustentabilidade Fiscal e Crescimento Econ6mico
= Manter o equilibrio fiscal como alicerce para o financiamento das politicas de transicao energética.

= Fomentar o desenvolvimento econémico continuo, criando ambiente favoravel a investimentos privados e a ampliacdo da
base produtiva do estado.

Recomendacao 2: Fortalecer Governanca e Capacidade Técnica

= Criar estruturas de governanca participativas, estaveis e transparentes, envolvendo sociedade civil, setor privado,
municipios e universidades.

= Definir estratégias e prioridades claras, com alinhamento entre as politicas publicas em nivel estadual, federal e municipal.

= Criar uma célula em alguma secretaria para captacao de programas e recursos federais (PROCEL, ZPE Energia Zero,
FINEP, chamadas de hidrogénio etc.) e mapear responsabilidades entre secretarias e niveis federativos, criar rotinas de
coordenacao e articular-se proativamente com ANEEL, MME e demais drgaos federais

= Promover programas de capacitacdo e qualificacdo de técnicos na maquina publica, garantindo expertise para planejar,
executar e monitorar acoes de transicao energética

= |mplantar um sistema integrado de gestao de dados (consumo, geracao distribuida, projetos), com diretrizes, prioridades e

indicadores de desempenho. 181
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Recomendacao 3: Aproveitar Vantagens Competitivas Regionais e Setoriais

= |dentificar e potencializar as caracteristicas Unicas de Sergipe — como sua proximidade de areas produtoras de gas natural
e perfil de pequenas escalas — para orientar trajetdrias de transicao com maior chance de implementacao efetiva.

= Consolidar o papel do gas natural na transicao energética como vetor de desenvolvimento econémico, fonte de receitas e
estimulo a outras trajetdrias (biometano, hidrogénio).

Recomendacao 4: Estruturar Mecanismos de Planejamento e Avaliacao

= |mplantar um plano de energético estadual com metas, cronogramas e indicadores de desempenho para cada etapa da
transicao energética, estabelecendo mecanismos robustos de monitoramento e avaliacao continua, assegurando ajustes
rapidos frente aos desafios e oportunidades.

= Garantir a transparéncia na aplicacao de receitas de royalties e participacoes especiais, direcionando-as a investimentos de
capital e projetos de inovacao, em vez de despesas correntes.

= Estruturar mecanismos de financiamento claros e transparentes, como um Fundo de transicao Energética.
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Recomendacao 5: Modernizar Redes e Fomentar Geracao Distribuida

Estimular a modernizacao da rede de eletricidade estadual com implementacao de microrredes, smart grids, sistemas de
resposta a demanda e armazenamento de energia.

Transformar Sergipe em referéncia nacional para redes do futuro, aproveitando a escala reduzida para prototipagem rapida e
replicacao de solucoes inovadoras.

Incentivar a expansao da geracao distribuida de energia solar e outras renovaveis, apoiando estudos de viabilidade que
considerem as condicoes especificas das redes locais.

Assegurar que a geracao distribuida gere beneficios sistémicos, como reducao de perdas, melhoria da qualidade de servico e
democratizacdo do acesso a energia.

Recomendacao 6: Articular Acoes de Demanda Energética

Desenvolver politicas para incentivar o uso de gdas natural em aplicacoes que reduzam a intensidade de carbono (GNV (frotas
pesadas), District Cooling/Heating (ZPE, distritos industriais) e revitalizacao de mineracao e fertilizantes) e facilitem a
integracao de biometano e hidrogénio.

Promover o acesso da populacdo e do setor produtivo a servicos energéticos modernos, estimulando a modernizacao de
processos industriais e comerciais.

Considerar a demanda como motor de sinergias entre diferentes fontes energéticas e como geradora de beneficias

socioeconOmicos. _
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Recomendacao 7: Contribuir com Transicao Nacional e Regional

Viabilizar em Sergipe o Hub Nordeste de Gas, aproveitando os investimentos do SEAP para balancear oferta e demanda

na regiao e reduzir custos de transporte.

Firmar parcerias interestaduais de biometano com Bahia, Pernambuco e Alagoas, complementando a producao local e
atendendo a Lei do Combustivel do Futuro.

Recomendacao 8: Consolidar Programas de Eficiéncia Energética

Estruturar programas de eficiéncia energética de curto prazo que gerem economias imediatas para a maquina publica.

Planejar iniciativas de médio e longo prazo que fortalecam a cadeia de servicos de eficiéncia, gerando empregos
qualificados e promovendo P&D&I em tecnologias de gestao energética.

Recomendacao 9: Preparar o Estado para a Economia do Hidrogénio

Criar ambiente regulatdrio e de infraestrutura (portos, gasodutos, eletrolisadores) atrativo para investimentos na producao
de hidrogénio verde.

Mapear cadeias produtivas locais que podem se beneficiar do hidrogénio como matéria-prima ou combustivel, estimulando
projetos-piloto e parcerias publico-privadas.

Definir acOes prioritarias para posicionar Sergipe como polo regional de referéncia em economia do hidroiénio. 184
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Recomendacao 10: Ancorar Cadeias de Valor e Empregos Locais

= |mplantar mecanismos de atracdo de investimentos que garantam a instalacao de novas industrias e servicos ligados a
transicao energética em Sergipe, através de Hubs de exceléncia em pesquisa e servicos.

= Assegurar a criacao de empregos qualificados no estado, integrando programas de formacao profissional e parcerias com

instituicoes de ensino.

» Consolidar valor agregado localmente, promovendo o desenvolvimento de fornecedores e prestadores de servicos em
cada segmento estratégico da transicao energética.
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