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AGENDA ESTRATEGICA DE TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPB AETE-SE

Objetivo principal : Desenvolvimento de uma agenda estratégica de transicéo energética que estabeleca diretrizes para
as acOes do estado de Sergipe de forma a capturar os beneficios da transicdo energética .

Objetivos secundarios: (i) Discussao dos principais pontos de politicas de transicdo energética para o estado de Sergipe;

(i) Dashboard de acompanhamento de indicadores da transi¢cdo energeética; (iii) Diagnostico de desafios e oportunidades da
transicdo energética

Planejamento Instrumentalizacao Construcao participativa da AETE SE Fechamento
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DESENVOLVIMENTO DA AGENDA ESTRATEGICA DE TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE
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ESTRUTURA DE ANALISE DO DIAGNOSTICO DE BARREIRAS E OPORTUNIDADES

Perguntas Norteadoras Situagéio Gas Penovavala Eficiéncia Aspectos Recomendagoes
atual Natural Energética Transversais Estratégicas

Quais as condi¢cdes atuais de DA O STECioE

Sergipe sdo relevantes para relevantes da
a transicdo energética? economia do estado
Qualo pa pel do Gas Natural Discuss3o de situacdo
para a Transicdo Energética atual, barreiras e
de Sergipe9 oportunidades

Qual o papel das renovaveis Discussao de situacio
para a transicGo energética atual, barreiras e
de Sergipe'? oportunidades

Qual o Papel da Eficiéncia
Energética paraa transicdo Discuss3o de situacio

P A atual, barreiras e
Energética de Sergipes oportunidades

Quais sdo outros fatores

% Discussao de aspectos
transversaisrelevantes pCII’Cl estruturantes e outras
transicdo energética de tecnologias relevantes

Sergipe

Quais as recomendacoes P e e
para a transicdo energética onde avancar nas
de Sergipe? transicdo de Sergipe




DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 § CONTEUDO

A O diagnostico de desafios e oportunidades é trabalhado em trés areas-chave: i. o papel do Gas Natural na
transicao energeética, ii. energias renovaveis e lii. gestao e eficiéncia energetica.

A Para cada area-chave sio discutidos situac&o atual, desafios e oportunidades.

A Outros temas transversais sdo analisados de maneira especifica,como a caracterizac&o socioeconémicado
estado, a questdo da expansao da demanda de eletricidade (eletrificacéo, veiculos elétricos, data centers,
etc.), o papel da governanca e capacidades estaduais, pobreza energética e incluséo através da transicao
energética e outras tecnologias possiveis (SMR, CCUS, digitalizacao etc.).

A Por fim, s&o consolidadas as andlises em recomendacdes estratégicas para o estado de Sergipe




DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 § METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

Diagnéstico de desafios e oportunidades %
realizados em quatro passos: analise da situacao
atual, mapeamento de desafios, mapeamento de
oportunidades e discussao de recomendacodes
estratégicas. =

Metodologia: Framework de  Diagnostico
Estratégico para Compreender a Informacao de @
Decisbes Estratégicas em Transicoes
Energéticas (DECIDE-TE) desenvolvido pela
FGV Energia, baseado e inspirado no framework
desenvolvido em de Oliveria 2022 . 1]

FRAMEWORK DECIDE-TE

Diagndstico das condicdes sistémicas

atuais | |
Discute as condi¢des atuais do estado através de areas especificas,bem

como potenciais possiveis

Discussao sistematica dos desafios
criticos

Mapeamento das principais dificuldades do desenvolvimento de agdes nas
areas especificas,de acordo com o Framework FGV Energiade Transicéo
energética (desafiospara os Sistemasde energiae Fatores Habilitadores)

Discusséao de Oportunidades

Mapeamento oportunidades que possam destravar acdes de transicao
energéticas alinhada ao Framework FGV Energia de Transicdo energética
(oportunidades para atingir objetivos ambientais,econémicos e sociais)

RecomendacOes estratégicas e definicao de
objetivos

Discussdo do que € necessario fazer para superar os desafios e
desenvolveroportunidades 10


https://research-portal.uu.nl/en/publications/informing-systemic-policies-to-promote-emerging-technologies-fost
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DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 § METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

SISTEMAS DE ENERGIA

|. Renovaveis; Il. Fossels

I. Setonal, I1. Eficiéncia e Gestao
Demanda Energética
|. Transmissao e Transporte, |l
Infraestruturas | Distribuicao, Ill. Transformacao
e IV. Armazenamento

Quadros

Institucionais
e Governanca

FATORES HABILITADORES

I. Politicas, Il. Regulacoes, Ill. Formacao de
mao de-obra, Capacidades dos tomadores
de decisao

|. Direcionamento de P&D e |l. Programas de
Inovacao

I. Financiamento (acesso e condicoes), |1
Setoriais (e.g. portos, T|. ferrovias, etc) e Il
Servicos T écnicos (e.g. laboratorios)

A categorizacao de desafios e oportunidades
segue o Framework FGV Energia para analise
de politicas de transicdo energética como
apresentado no Produto 4.

Desafios sado categorizados em como
dificultam a transformacao dos sistemas de
energia nas diferentes areas (oferta,
demanda, infraestrutura) .
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DESENVOLVIMENTO PRODUTO 4 § METODOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO DIAGNOSTICO

Ja as oportunidades sao categorizadas em como SUSTENTABILIDADE
auxiliam o atingimento dos objetivos das transicdes
energéticas em suas trés dimensdes ambiental,
econdmica e Social. Ambiental |. Emissoes de GEE; II. Poluicio Local

. _ I. Competitividade das energias, |l. Geracao
Vale destacar que nesse relatorio (Produto 4), as Economical il s et vicas el Geracio de empresos

recomendacbes estratégicas serao discutidas de
forma inicial, pois essas compreendem a elaboracao
da Agenda Estratégica e serdo discutida
posteriormente com os varios stakeholders locais.

|. Acesso a energia de qualidade e a precos
Social maodicos, lI. Alocacao de custos, beneficios

e riscos; e |ll. Participacao Social




2. A Situacao Atual do Estado de Sergipe
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A RECENTE EVOLUCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE

Nos ultimos 10 anos a economia do estado de Sergipe
apresenta resultados negativos em diversos anos. VARIACAO REAL PIB (%)

De 2015 a 2018, o estado teve queda real em todos os 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
anos, reflexo da recessao nacional e reducao de
investimentos em petroleo.

3,6% 4,3%

Em 2019, o estado apresentou uma recuperacao
consistente, porem a pandemia afetou diretamente a
manutencdo do crescimento. Setores de servicos
presenciais e comeércio se mostraram vulneraveis.

Nos anos de 2021 e 2022, houve uma recuperacao
pos-pandemia, impulsionada por  commodities
agricolas (laranja, cana-de-acucar) e alta dos precos do
petroleo.

Os anos de 2023 e 2024, apesar de nao terem
resultados oficiais, mantem a recuperacao da economia
sergipana.




A RECENTE EVOLUCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE
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(Mil Reais) Fonte: IBGE, Observatério

Vale destacar que o setor publico tem elevada relevancia em varias mesorregides
do estado, indicando um relativo baixo desenvolvimento dos outros setores e
uma dependéncia da maquina estatal. Também sugere que acdes que aumentem
a produtividade do setor publico podem trazer muitos beneficios ao
desenvolvimento do estado.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 J
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Sergipe tem uma economia pouco
diversificada muito baseada em
servicos, a industria perdeu
relevancia historicamente e vem
tendo uma leva recuperagcdo nos
ultimos anos.

O setor de agropecuaria também
apresenta baixa complexidade e
diversidade de culturas.
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A RECENTE EVOLUCAO SOCIOECONOMICA DO ESTADO DE SERGIPE

Além da economia pouco diversificada, Sergipe ainda
apresenta um alto indice de pobreza relativa, o que
demanda mais acOes de desenvolvimento.

Sergipe tem um total de 1,37 milhbes de pessoas
inscritas no CadUnico, sendo 827,8 mil em situac&o
de pobreza, com um populacdo estimada de 2,29
milhGes de pessoas.

Esse niumero chegou a 1,44 milhGes de pessoas em
2023 e era 1,27 milhGes de pessoas em 2017. Isso
indica que em alguns municipios ha uma alta
dependéncia econémica desses beneficios (e.g. Brejo
Grande e llha das Flores)

CADASTRO UNICO ©

O
O

FAMILIAS CADASTRADAS

MARCO/2025

630.251

PESSOAS CADASTRADAS

MARGO/2025

1.370.128

481.180

ESTIMATIVA DE FAMILIAS
COM PERFIL CADASTRO UNICO

QD:

FAMILIAS

EM SITUACAO
DE POBREZA

365.603

PESSOAS

EM SITUAGAD
DE POBREZA

827.768

COBERTURA (%)

i)

99%

FAMILIAS
EM SITUA(;E\O
DE BAIXA
RENDA

110.935

PESSOAS
EM SITUAGAD
DE BAIXA
RENDA

293.184

" FGV ENERGIA

FAMILIAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSAL
ACIMA DE

Y2 SAL. MIN.

153.713

PESSOAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSAL
ACIMA DE

Y2 SAL. MIN.

249.176



https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/ri/relatorios/cidadania/?codigo=28&aM=0
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A RECENTE EVOLUCAO SOCIOECONOMICA DO ESTADO DE SERGIPE

DADOS SOCIOECONOMICOS - SERGIPE

Selecione Multiplos Municipios GRAFICO DE DISPERSAO DINAMICO
(S5 SECRIET) Essaalta dependéncia de beneficios sociais no
Fxox , Fo estado é representada por 59,8% da populacéo
Populagdo - Cadastradas CadUnico e TSEE - Total de Subsidios e . . . . . .
inscrita no CadUnico, enquanto a média
. nordeste é 61,4% e a Brasil € 44% , mais acoes
SE L de desenvolvimento .
is Esse fato se reflete diretamente no setor de
. - energia, como no grafico ao lado, que ilustra a
- B grande correlacao entre a populagao inscrita no
Média IDH Média Salario . . . . .. . .
0.597 204 o CadUnico e os beneficiarios da Tarifa Social de
’ Average of Renda - M... .. -.I. Energla elétrlca.
Populagdo Estimada Inscrit'os no ’
CadUnico o
2.29 M 1 '3 6M Populacéo - Cadastradas CadUnico

Fonte: Elaboracdo préna com dados do CENSO 2010 CENSO 2022 e IBGE @
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A RECENTE EVOLUCAO DA ECONOMIA DO ESTADO DE SERGIPE

Apesar a situacao adversa na ultima década, os ultimos
dois anos vem mostrando uma melhora significativa de
indicadores socioeconémicos.

Em abril deste ano, a agéncia Fitch classificou o estado
como AAA, nota mais alta, devido a crescimento de
despesas inferior ao de receitas, adocdo de um novo
regime_fiscal que criou uma poupanca de 5% das
receitas correntes.

Alem disso, Sergipe atingiu pela primeira vez a nota A
de Capacidade de Pagamentos dos estados e municipios
do Tesouro Nacional. Esse nUmeros mostram 0 recente
compromisso com as contas publicas e indicam um
cenario positivo para 0s proximos anos

CAPAG - Capacidade de Pagamento e

= Nota decorrente de conclusédo de analise formal - Nota Técnica SEI n°® 3507/2024/MF, Processo Sei n® 17944 .104674/2023-20.

Nota CAPAG *

A

v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador | - Endividamento A (39,49%)

v Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada

Indicador Il - Poupanga Corrente B (90,95%)

+/ (Disponibilidade de caixa bruta + Insuficiencia de caixa - Obrigacoes Financeiras) / Receita Corrente Liquida (RCL)

Indicador lll - Liquidez Relativa A (6,47%)

v Ranking da qualidade fiscal

Ranking da qualidade fiscal Bicf



https://leisestaduais.com.br/se/lei-complementar-n-397-2023-sergipe-estabelece-normas-de-financas-publicas-do-estado-de-sergipe-instituindo-o-regime-fiscal-do-estado-e-da-providencias-correlatas
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/capacidade-de-pagamento-capag
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A RECENTE EVOLUCAO DA MATRIZ ELETRICA DO ESTADO DE SERGIPE

Geragdao Eletricidade (GWh)
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3.000
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mHidro m Edlica m Solar mBagaco de canamlLenha mGas natural mOleo diesel

Sergipe apresenta pequena participagcdo na geracao de
eletricidade da regiao nordeste. Novamente a geracao
hidraulica se destaca com cercade 15% a 20% ao longo
do periodo. O géas natural, em periodos secos, também
apresenta participacédo relevante sendo 23,5% do
nordeste e 5,4% do Brasil em 2021. Contudo a geracao
total fica em torno de 5% da regiao nordeste.

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

A geracéao hidraulica é a principal fonte do estado em
geracao historicamente. O gas natural, com relevante
capacidade instalada, ocupa participacdo importante
em periodos secos como em 2020 e 2021. Outras
renovaveis apresentam baixa participacao

Participacdo da Geracéo de Sergipe na Geragao do

Nordeste
23,5%
17,3% | 17,1%
|‘ Il I‘ il. |‘ . |‘ i I‘ 1. ‘ Il I‘ |I |‘ ||I| | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Geragdo total mHidro m Eodlica m Solar mBagaco de canamlLenha M Gas natural mOleo diesel
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EVOLUCAO DO CONSUMO DE ELETRICIDADE NO ESTADO DE SERGIPE

Consumo Eletricidade (GWh) o L _ _ _
No ultimos anos a participacéo do setor industrial caiu

;822 e 0 segmento residencial representa o principal no
;8% consumo de energia com mais de um terco do
;gig consumo total em 2023 (aumentando 36% de 2015 a
2017 2023)

2016

2015
500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

m Residencial m Industrial m Comercial m Rural

Participacdo Consumo Eletricidade

m Pode Publico m lluminacéo Publica Servigo Puablico m Consumo Proprio
120%

100%

80%
Além disso, o consumo total de eletricidade no estado 60%
se manteve praticamente estavel de 2015 a 2023, 0% el &
saindo de 3.857 para 4.009 GWh (aumento de 4%) 0% .. 36%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Residencialm Industrial m Comercialm Rural m Pode Publical lluminagdo Publica Servigo Publicam Consumo Proprio
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EVOLUCAO DO CONSUMO DE ELETRICIDADE NO ESTADO DE SERGIPE

O consumo médio total por consumidor reflete essa
reducao do consumo industrial, com uma queda de
12 5% no periodo. Essa queda é maior que a queda
gque aconteceu na media nacional, que foi de 4%.

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Consumo Médio Residencial por Consumidor
kKWh/més

——o—DBrasil ——Nordeste —#A—Sergipe
163
— . . o — ———* 170
122

" ! —— :::!t::===*'---Ih-====lh=--4lh-""*' 133

117

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

600
500
400
300
200

100

Consumo Médio Total por Consumidor kWh/més

—o—Brasil —#—Nordeste -—&— Sergipe

481

N

o1 —o * — e ——————— +—
:r'-"“‘*“-——-ﬁ—— - —e '333

320 320

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jano consumo residencial, houve um aumento de 9%
no periodo, um pouco abaixo do aumento do Nordeste
(13,5%), porém maior que o nacional de 4,3%.

Vale destacar que diversas variaveis afetam essa
evolucdo de consumo especifico, como atividade
econdmica, numero de consumidores, renda, eficiéncia
energeética, entre outras.

21
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO ESTADO DE SERGIPE

O estado de Sergipe tem potencial para destravar
importantes projetos de infraestrutura nas areas de
mineracdo, ferrovias e atraves da Zona de
Processamento para Exportacéo (ZPE)

A ZPE tem uma éarea de 425, geridos pela CAZPE
(Sedetec + Codise) e com uma série de incentivos e
condicdes especiais de infraestrutura, como suspensao
de IPI, PIS/Cofins, Il e IE; liberdade cambial; proximidade
ao Porto de Sergipe e rodovias federais; credenciamento
de empresas previsto para 2025 062027 .

Além disso, o estado tem projetos previstos relevantes na area de ferrovias que podem alavancar a logistica, como:

A Malha Centro-Leste (FCA): R$ 1,3 bi do Novo PAC destinados & modernizacdo, manutencio e ampliacdo do trecho que cruza Sergipe, melhorando capacidade
e seguranca operacional.

A Ferrovia Transnordestina: inclusdo de Sergipe na rota confirmada em 2015, conectando Aracaju aos portos de Pecém (CE) e Suape (PE), fortalecendo o
corredor de exportagéo regional .

22



PERSPECTIVAS PARA INVESTIMENTOS DE PETROLEO E GAS NO ESTADO DE £RGIPE

Os investimentos no Sergipe Aguas Profunda (SEAP)
representam a principal perspectiva de desenvolvimento
econdmico para o estado nos préximos anos.

v/:.,’/, y/ ‘®'
SE 3% : S V._,./// Ll PETROBR, |w‘l O-S:IH(:"
A descoberta, em 2012, de grandes reservas de 0leo leve e - ‘ =
principal mente gés natural (cerca de 20 milhdes de ma/dia), ) e (et
P . . . ~ : ® N\ ~ | ;
desde o pre-sal, criaram um ambiente de animagao no estado. Y P N AT o
B \'-*:r,;,i "' ) X
/i N g P M |
// Ll e *[m L;'\V
Diversos planos de investimentos foram divulgados sem / I el P
. : i“ l Py J !_! m ETROBRA.
sucesso e gerando uma certa desconfianca do mercado. | &7 W & 100% , B
, . . e [ LEGENDA ]|
Contudo, o plano de negdcios da Petrobras do final de 2024 < i rernosnss [ M S,
75% 25% ; CAMPOS DE PRODUGAQ

anunciou um novo plano, com perspectiva para entrada em
operacdo em 2030. Ja em novembro de 2024, foi iniciado o
processo de contratacdo de até duas FPSOs que poderéo
atingir a producéo de ate 18 milhdes de m3/dia




PERSPECTIVAS PARA INVESTIMENTOS DE PETROLEO E GAS NO ESTADO DE £RGIPE

Os investimentos previstos podem atingir até R$ 32 bilhdes
contam com uma seérie de infraestruturas . Além das FPSOs,
ha necessidade de infraestruturas de escoamento (cerca de
120km). Também ha diversas oportunidades para interligacao
com o Hub de gas existente, alavancar novos investimentos na
infraestrutura de distribuicdo e polos industriais. Além disso,
uma série de beneficios sdo esperados com o0
desenvolvimento desses investimentos . Primeiro, o grande
aumento de arrecadacéo fiscal e de royalties para o Estado e
municipios. Segundo, a oportunidade de geracdo de milhares
de empregos ao longo de toda cadeia de investimentos e
também a criacdo de um hub de gas regional que traria
beneficios para além do estado de Sergipe. O estudo da FGV
Energia sobre os impactos econdmicos dos investimento de
O&G em Sergipe indicam que para cada um R$ 1 bilhdo
investido pode gerar R$ 1,26 bilhées no PIB estadual e 6,6
mil empregos.

24
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO SETOR ELETRICO NO ESTADO [E SERGIPE

Investimentos Planejados Sulgipe

R$ 18.000.000,00

No setor elétrico o0 estado de Sergipe tem R$ 16.000.000,00
. . . . . v~ . R$ 14.000.000,00
Investimentos previstos para a distribuicdo de energia R$ 12.000.000,00
elétrica na ordem de R$ 1,1 bilhdes de 2025 a 2028 B
(Energisa e Sulgipe), de acordo com os Planos de Ezigggggggg
Desenvolvimento da Distribuicao (PDD). RS 2.000.000,00 I II I
¢ao (PDD) »n HEm n Ham

. . . 2025 2026 2027 2028
Investimentos Planejados Energisa

W Expansao m Melhoria ®Renovagéo
R$ 300.000.000,00

R$ 250.000.000,00

R$ 200.000.000,00 . ~ .. .
Na transmissao de eletricidade as obras listadas (SE

Nossa Senhora da Gléria e LT Xingd-Camacari)
somam investimentos totais na ordem de R$ 1,35

R$ 50.000.000,00 I I I ‘ | I I bilhdes.
S I ([ D | I nll I | I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

R$ 150.000.000,00

R$ 100.000.000,00

m Expansdo m Melhoria B Renovacéo
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PERSPECTIVAS PARA A INFRAESTRUTURA DO ESTADO DE SERGIPE

Outro setor de desenvolvimento é a instalacdo de Data centers
no estado. O Acordo entre o Estado e a empresa Optimus prevé
a instalacdo de 150 MW nos trés primeiros anos, com previsao
de expansdo até 2GW em oito anos. A previsao € que esse
centro seja instalado na ZPE. Essainiciativa esta alinhada com a
estratégia nacional de desenvolvimento do setor, que esta para
ser publicada.

7'
- ~
- -~

- -~
= Generators « '~

w«m« h Contudo, o estado ainda precisa trabalhar alguns
St PO U desafios classicos como a questdo de infraestrutura de
\\ > i, transmissdo de eletricidade, planejamento adequado
< / ...,;,m::-.;) para a expansao, sincronia de licenciamento ambiental,
“_j S P desenvolvimento de capacidades locais e baixa
IS intensidade em carbono do fornecimento de energia
M L L < Comprenensive PUE -
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES INTRODUCAO

C O estado de Sergipe hoje apresenta limitada indUstria de Gas Natural com somente 313 mil m3/dia em seu mercado de
distribuicdo como média em 2024 .

)¢

Recentes investimentos de um terminal de GNL e termelétrica associadafizeram o setor retomar a relevancia, apesar da
inoperancia e reducéo das importacoes.

)¢

Contudo, a perspectiva futura do grande desenvolvimento da industria deriva da expectativa de grandes investimentos
no Sergipe de Aguas Profundas (SEAP)a serem realizados pela Petrobras.

)¢

Apos ter sido descoberto em 2008 e ter investimentos anunciados por diversas ocasides (2014, 2020, 2024 e agora
2025 e 2030), ainda ha algumas incertezas sobre a realizagao desses investimentos

)¢

De qualquer modo, o governo do Estado de Sergipe trabalha fortemente para o desenvolvimento desses investimentos

e entende o Gas Natural como crucial no desenvolvimento e transicdo energética do estado.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES INTRODUCAO

Determinantes do desenvolvimento industria de gas natural no estado ajudam a entender a situacéo atual do setor.

Diagndstico Tributario

Analise das condic0es fiscais e tributarias para as
atividades do setor de gas natural

Preco do Gas Natural

Principal variavel para decisao pela adocéao e
compra do gas natural como energético principal

(©
@®

Mercado e Infraestrutura de Distribuicéo Quadros Regulatorios Nacional e Estadual

Define as condicdes em que agentes atuam nos

Condic¢Oes atuais do mercado e infraestrutura :
mercados de gas natural

influenciam como os agentes acessam o mercado
de gas natural
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB STATUS DA
INFRAESTRUTURA DE GAS NO BRASIL 8 COMPARATIVO COM MERCADOS DESENVOLVIDOS

O nivelde maturidadeda infraestruturade rede de gas Croen Fiold onsich Infracsirutura de distribuiggo de Gas
natural no Brasil ainda € consideradointermediario,
com grandesdesigualdadesegionais,dependénciade

. . - . e "Green Field” Maduros Desregulados
poucos dutos e baixo grau de integracédo nacional f A Y | A

Apesar de avancos regulatorios e investimentos
pontuaisem GNLe novosdutos, o sistemaainda esta
longe de ser maduro e competitivo comoem mercados
desenvolvidos

Mercados Eficientes

Escalg de Volume

ey

-

K W ERE e R EEES e

Contrato de Concessao;
Pouca [ Nenhuma
Infraestrutura;

Alto grau de risco;
Modele regulatério indutor
de investimentoes

Foco em custos;
Universalizagao;
Eficiencia Operacional




O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB STATUS DA
INFRAESTRUTURA DE GAS NO BRASIL 6 NiIVEL DE MATURIDADE

A malha de transporte nacional ainda é As redes de distribuicao de gas natural no Brasiltém nivel de
limitada com apenascercade 9.400 km de maturidademeédio, com avangcoamportantesem centrosurbanos
extensaode gasodutogle transporte,nimero industrializados,mas com grandeslacunasregionais O setor é
muito inferior ao de paisescomo EUA(>400 promissor, mas enfrenta barreiras econdémicas,regulatorias e
mil km). A infraestrutura esta fortemente técnicasparaatingir maior penetracéoe inclusaosocial
concentradanas regides Sudestee Sul,com

destaque para RJ e SP As regides Norte, Concessdes de Gés na Europa Concessses de Gas nos estados brasikiros

Nordestee CentraOestetém baixacobertura,

dificultando o acessoao gasnatural fora das

capitaise grandescentrosindustriais

+150 anos +100 anos

<— Tamanho da drea de Concessao ._

~— +160 anos
. Concesstes com mais de 100 anos +140 anos
O Concessdes com ~20 anos
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB ESTRATEGIA DE
EXPANSAO DA MALHA 6 DILEMA REDE X DEMANDA

O dilemasobre o que deve vir primeiro ¢ a infraestrutura
de rede ou a demandapelo gas¢ representaum classico
problemade "ovo ou galinha"no setorenergético

Se por um lado, construir uma rede sem demanda
garantidaimplicaem riscosecondmicogelevantesparaas
concessOeg que pode resultarem ativossubutilizadosou

inviaveis, por outro lado, esperar pela consolidacaoda

demanda antes de construir a infraestrutura cria uma
barreiraao desenvolvimentalo préprio mercado,umavez
gue consumidoregpotenciaisndo podemmigrarparao gas
semacessdisicoarede.

Este impasse é especialmente relevante no contexto
brasileiro,onde o preco do gasé aproximadamenteseis
vezesmaior do que nos EstadodUnidos,influenciadopela
infraestruturade transporteincipiente e pelosaltos custos
da moléculaconsequénciale politicasformacéode precos
atreladaa paridadede importacaa

Rede de Transporte g bx
= Rede de Distribui¢&o L

Rede Municipal

_ Rede Estruturante
em operagao

o - - —
Estacdes de - s
N L5 > l«— Termelétrica
Transferéncia #
de Custodia 4
Gasoduto de L -
N -

Transporte

b
b

e Rede Estruturante
em construcdo

/ m <«— Inddstria
/ .

Na pratica, solu¢desintermediariase abordagenshibridastém demonstradomaior eficaciado que
estratégiaspuramente orientadas a oferta ou a demanda Uma estratégiacomum consisteem
"conectarsegmentosle mercadocom maior consumounitario, geradoresde escalaguejustifiqguem
aexpansaalosgasodutosge posteriorsaturagadccomnovasconexdesasredes

1nA

Esta abordagemem duas etapas primeiro identifica "ancoras" de demandaque garantem um
patamar minimo de consumopara viabilizara infraestrutura basicae, subsequentementepusca
adensara rede com a conexdode consumidoresmenoresnas proximidades Isto permite mitigar
riscosenquantogradualmenteexpandeo acess@mo gas

33



" FGV ENERGIA

O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB ESTRATEGIA PARA
A EXPANSAO DA MALHA 8 METODOLOGIAS E ALTERNATIVAS

i

i

O planejamento estratégico da expansédo das redes
frequentemente segue padrdes especificos de
desenvolvimento de mercado. Uma abordagem
comum consiste em trés etapas complementares e
sequenciais:

() busca por novos mercados potenciais que nao
possuem infraestrutura, através da
implantacédo de novas linhas troncais;

(i) saturacao de demanda e expansao capilar em
municipios que ja possuem infraestrutura de
distribuicdo de gas canalizado; e

(i) universalizacdo do uso do gas na maior
guantidade possivel de municipios.

Esta estratégia procura equilibrar o adensamento
das redes existentes, que tende a oferecer melhor
retorno sobre o investimento, com a expansao
geografica para novas areas de mercado.

MAPA DE CALOR (base GLP)

Potencial de consumo
(base GLPem m¥d)
17.300 até  66.800
9.000 até  17.300
3.700 até 9.000
1.300 até 3700
150 até 1.300




O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB ESTRATEGIA PARA
A EXPANSAO DA MALHA 86 POTENCIAL DA INTERIORIZACAO DA MALHA

Alem das abordagens tradicionais baseadas em gasodutos fisicos, estratégias alternativas tém sido implementadas para
viabilizar a expanséo do acesso ao gas natural através da antecipacéo do desenvolvimento dos mercados/demanda;

Os chamados "gasodutos virtuais”, utilizando Gas Natural Comprimido (GNC) ou Gas Natural Liquefeito (GNL)
transportados por outro modal que nao o dutoviario, representam solucdes intermediarias importantes e especialmente
relevantes para a interiorizacdo do gas em regides distantes da malha principal de gasodutos;.

Um exemplo claro desta abordagem de expansdo é o
modelo de rede isolada de distribuicdo de gas natural
implantado em Petrolina (PE),

Essa solucéo pioneira no Brasil foi desenvolvida pela
Companhia Pernambucana de Gas (Copergas) em
parceria com a empresa norte-americana New Fortress
Energy;.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES ESTRATEGIAS PARA
A EXPANSAO - PERSPECTIVAS E PAPEIS DOS AGENTES DA CADEIA

Governol Poder
Concedente

O sucesso da expanséao da rede de gasodutos depende fundamentalmente da
capacidade de alinhar os interesses das agentes da cadeias do poder
concedente, que visa maximizar 0 acesso ao gas e seus beneficios
socioecondmicos a regiao da concessao, das concessionarias, que buscam a
sustentabilidade dos investimentos para manter o nivel de remuneracao e
consegquentemente sua viabilidade operacional, e dos usuarios, que almejam
ter um servico efetivo e de qualidade a precos competitivos e sustentaveis.

Agencia
Reguladora

-
v
(AL}

Concessionaria

Usuarios

' —
i A I
Governo Concessionarias Usuarios
— Aidade daconcesin (ncido O sl sconmic. Cabe ao agente regulador a responsabilidade de
iy . remuneracio do capital) devem ser financeiro precisa ser respeitado . . ;. ~
economico-financeiro financiadas pela prépria concesséo durante o prazo de concess#o Zelar pelo equ”lbrlo regulatorlo da concessao e

Expansao e
saturagao da rede

manter a justa equidistancia entre os interesses
dos agentes da cadeia através da conducéo dos

0 gas precisa chegar aonde existe

integrar regides e impulsionar o g
9 g P mercado consumidor

desenvolvimento econémico

A concessio deve ser capaz de ‘

Qualidade do As exigéncias de nivel de servico O gés deve ser fornecido sem

alidade do devem ser compaliveis comos _inlerrupedes, com seguranca e processos de revisdao e aprovacao do plano
servico prestado economics da concessio dentro de pardmetros de qualidade . . . .
@ tarifario da concessionaria, e da efetiva
PP A concessio deve operar de forma Exigéncias de eficiéncia ST (T G TS R . . ~ ~ ~ .
ot i cciete qus o prpric poder operacional devem sercompatveis Q7S SRS fiscalizacdo da operacdo e expansdo dos servicos
o Mtt}di_ci_d_ade Amp;tl:aap:t:zi:I;r:rg:?n:pc:;s:veis Odcusto - SEWEOhdeix:isirihliliQTo O bJ eto d 0 CO ntrato d e CO n Cessao.
arifaria econdmico (empregos/arrecadacio) SIS D L0 pEE
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES INFRAESTRUTURA DE

TRANSPORTE E ESCOAMENTO DE GAS

Atualmente o mercado de gas natural de Sergipe se concentra na regido da grande Aracaju e na maioria dos municipios
vizinhos, faltando apenas integrar o municipio de Barra dos Coqueiros. Ainda carece, portanto, ao Estado uma maior
interiorizacdo do Gas Natural de forma a desenvolver os mercados e setores existentes que podem ser potencializados com o
consumo de gas natural competitivo (e.g. ceramicavermelha, industria de bebidas, polos industriais, GNV, etc.);

CANINDE DE SAO RRANCISCO)]

Sergipe

Populacdo : 2.291.077 pessoas

Cidades: 75 municipios

PIB: R$ 17,15 bilhdes

Principal Atividade Econémica : A principal
atividade econémica de Sergipe € a indUstria,
com destaque para a extracdo de petréleo e gas
natural

’ WABN Posicéo no PIB: 242 B o
5 Renda Média : A renda média domiciliar per

..
' U x ' = capita € de R$ 1.473

(CARTO! NUmero de Automoveis :1.018.952 veiculos
'SAQ'CRISTOVAO. reg |Strad 0s
TOBIASIBARRETO , . ~
TARORANGA D AJUDA NUmero de Caminhdes : 28.145

N,

Escoamento e Transporte

Legenda Infraestrutura de escoamento do
Terminal da Celse (TAG) e do SEAP
‘ Regido/Mercado suprido por GN (Petrobras)

‘ Mercado potencial
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES MERCADO ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

O mercado de distribuicdo de gas hoje (2025) no estado de Sergipe esta em torno de 313 mil m3/dia, representando uma
reducéo de cercade 40% em relacédo a 2024 , devido a reducdo da competitividade do GNV.

A maior parte do consumo ainda é industrial (cercade  Namerode Unidades Consumidoras (Ugs) e Volume por segmento

202 mil m3/dia em 56 unidades consumidoras), Cativo

seguido pelo mercado de GNV e GNC (cercade 60 mil i 56 Ucs '!.'-‘-1-" 522 Ucs Total de Clientes Cativos — 49581 UCs
Wmm| 219 mil masd | || &.5milmaid

m3/dia e 35 unidades consumidoras). 295 mil m3/dia *

GMNV + GNC
35 Ucs

Besidencial
Os setores residencial e comercial apresentam um fugu@ a a8 ues Bua
total de 15 ,7 mII m3/d|a. em maIS de 45 mII UnldadeS *aprox. 30,000 m3 dia migraram para o mercado livre em 2025
Dados de 2024 conforme dados sbaixe
consumidoras.

3

Grandes Consumidores Livre
Vale destacar que o limitado mercado de distribuigao é Q.. Feriizanies & Temoslética Total de Consumidores Livres - 3
. . ~ s~ Volume historico: Volume Estimado a Serra Azul: 75.911 m3/4d
fator importante para a discussao futura de W e o ﬂ Dot e 209 Capri: 17.613 ma/d
aproveitamento de novas ofertas de gas natural no + Nio houve consurmo e Unigel: Sem consumo
em 2024, contrato esta Dados médios de 2025

estado. suspenso.
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES INFRAESTRUTURA ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

o ~/ o . Top 15 cidades mais populosas:
p o DE LIMA oo
1— - W L) L )
- _ [Posican Municipio Fopustacao % Pop | PossuiGN
N ' A infraestrutura de 1 lAracaju 502.757 o7%  5im
. . " A~ P P z Mossa S=Enhora do50comn 192,330 5 5im
distribuicao  também e 3 |tabaiana 103438 | 5w
H i ~TIAG 4 La=ario 101.57% S5  PO35
limitada a 10 municipios, PR e i o
com 338km de rede em §__fEstincia B5.078 | s Sim
N ra Tobias Eamretn 50.505 1 25k
2025 (+ 5% em relacdo a 8  [Simao Diss 42.578 236
. a Bana dos Cogueinos 41.511 | a O35
2024) e 9 ity gates, 10 |Nossa Senhorada Gliria a1.302 | 254
N : -~ 11  |Habaianinha 40.E7H pLt
consequéncia das condigoes 12 aporanga wpua 2] o mm
histéricas econdmicas do 13__[Pogo Aedonca 33.433 | 3%
. . 14 ‘Capela d1.E45 1 5y
estado e limitado mercado. 15 |[Canindé de 5ao Francisco 26834 | 15
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPESB INFRAESTRUTURA ATUAL DE
DISTRIBUICAO DE GAS

Uma maior capilaridade da infraestrutura de distribuicdo de gas que permitiria ao Estado de Sergipe além do atendimento de
mercados existentes, e potencialmente latentes, a possibilidade do Estado estar preparado para eventuais desenvolvimentos
tecnoldgicos e de mercado, como oportunidades futuras de investimento (e.g.: data centers, plantas de processamento, etc.). O
desenvolvimento de clusters regionais através da implementacao de redes locais com suprimentos via GNC, GNL ou mesmo
GNR, de forma a antecipar mercado e consumo que viabilize a extensdo da malha de distribuicao de forma competitiva e
sustentavel ao longo do prazo de concessédo € uma importante alavanca para o desenvolvimento desta infraestrutura no

Estado.
Regi&o/Cluster Popula@é PIB/capita | Tipo de Industria | Volume Potencial .
0 Taoca v,

Itabaiana 103 k 2,216 k 21 k Servicos em geral

Lagarto/Siméao Dias 144 k 2,590 k 20 k IndUstria Alimentos Maratac 40 k m¥dia
e Cal i
CalTreva; 15 k mydia
Iltabaianinha/Tobias 92 k 1,192 k 13 k Ceramica Vermelha 80k m3/d
Barreto
32k 385 k 12 k Mineracao de 1.2 MM m3/d

Potassio
Nossa Sra da Gloéria 41 k 790 k 19 k Laticinios 8 k m¥dia

Canindé/Poco Redondo 68 k 5,480 k 80 k Energia, Servicos,
Turismo
Barra dos Coqueiros (*) 42 k 2,582 k 62 k Servicos em Geral 6 k m¥dia Plano de ExpansapBarra dos Coqueiros

(*) Extensdo da rede existente em Aracaju, n&o é rede isolada _
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES EXPANSAO DO MERCADO DE
GNV

Regido Norte-Nordeste

6,00
5,49

Com relacao ao mercado de GNV, em comparacao com os vizinhos do NE,0 g o 0o b
Estado de Sergipe se encontra numa posicdo mediana, apesarde possurum & o H & § F g 24,
preco de combustivel competitivo em relacdo aos competidores (alcool e
gasolina). ’
Medidas de incentivo por parte do governo (uso de GNV na frota publica) e
campanhas agressivas de marketing podem e devem melhorar os indices de s b=z 00
0,00 [ | [ | | [ | [ | [ |
penetracdo. O que no entanto tende a ser o diferencial de competitividade, e e e e
seria a reducdo da margem nos postos, caso do Rio Grande do Norte (lider Regido Sudeste
de penetracéo no NE) e dos Estados do Rio de Janeiroe Minas Gerais, lideres
nacionais neste quesito. N " . S— v i
Estado Frota Total Frota/GNV %
Alagoas 1.184.943 24.070 2,03% 00
Bahia 5.459.792 76.674 1,40% S0
Ceara 3.945.335 51.029 1,29% 137
Paraiba 1.704.959 23.202 1,36% T 087 . 050 0o 057
Pernambuco 3.773.719 100.723 2,67% 19% 18% 21% 20% 205 19% e
0,00 - - - (] - - [ |
Rio Grande do Norte 1.645.867 56.883 3,46% ' CEGAS GASMIG COMGAS NECTA NATURGY CEG  NATURGY CEG RIO ESGAS
Sergipe 1.018.952 21.712 2,13% — Preco Posto Margem Posto e % Margem - ---- Linear (Prego Posto)
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES EXPANSAO DO MERCADO DE
FROTA PESADA/CORREDORES AZUIS

Dentro do contexto do Projeto Corredores Azuis, que prevé suprir a BR-101 de rede de e
abastecimento de GNV para atendimento da frota pesada, Sergipe ja tem praticamente Fortaleza Zijkm ,
0SSOIro
atendidos os compromissos da Primeira Onda com a interligacao de 5 postos. 210km i 2" Onda
Tabuleiro [ J
319 km 181 km
B’e;‘;ia"m [ )JoZo Pessoa
Salgu:e?ro L J 116 km
Pasto Paty PESSSL’E? ; TEMINTERESSE 250 km L/ Recife
Fosto Boa Wiagem FOSSUI ARER A TEMIMTERESSE 257 k
FOERIATA Petrolina (J ;
Fasto RPE Matiz PEDSES'U’ET : TEMINTERESSE Maceid
Pasta Estanciana FPE Filial PEDSSSL’:F;A : TEMINTERESSE 271 km
Fosto Feforgo Il PEDSSSL’:F;A 120,000 TEM INTERESSE Aracajlfl
334 km
A iniciativa deste projeto corredores azuis aliada a nova e maior disponibilidade de st
. .~ . . Salvador
suprimento nas regides Norte/Nordeste, esta proporcionando um crescimento acelerado P
341 km 420 km
da substituicao do diesel na frota pesada de transporte do pais. A Sergadiirmou contrato —
) ) o . () Itabuna
como PostoReforcoll, maior revendedorde dieseldo Estadogue tem convéniocom asempresas ConiEh
;. .. . . ~ .. . Teixeira de Freitas,
logisticasTombini, TransmaroneReitersLoge Pepsicogue estdosolicitandoo GNVparaintegrar i
nestarota caminhdesa GNV
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB EXPANSAO SETOR INDUSTRIAL
DO GAS NATURAL/GRANDES PROJETOS

O gas natural possui claras vantagens de eficiéncia operacional com relac&o a outros combustiveis fosseis para a industria

termo intensiva, principalmente com relagao aos atributos ambientais. Seu principal demérito tem sido a competitividade

de preco, principalmente em funcéo das politicas e conjunturas estruturais do suprimento existentes no pais. Contudo, com
a viabilidade de um cenario de sobre oferta de GN com a entrada do SEAP, aliado ao eventual desfecho com sucesso das
medidas de revisao da metodologia de céalculo dos ativos de upstream e midstream em discusséo na esfera do MME/EPE,
estes setores podem ser tornar bastante viaveis e promissores para o futuro do GN no Estado de Sergipe.

SETOR LOCALIZACAO COMBUSTIVEL ATUA Q/OLUIEArEsZC))TENCI

CIMENTO SOCORRO COKE 150.000
CERAMICA VERMELHA ITABAIANINHA LENHA 80.000
POTASSIO CAPELA -- 1,2 MM
ALIMENTOS/BEBIDAS LAGARTO/GLORIA GLP 60.000
UTE SAO FRANCISCO SAO FRANCISCO -- 1,5 MM
UTE NEOPOLIS NEOPOLIS -- 1,5 MM

UTE PORTO SERGIPE PORTO DE SERGIPE — 16 MM
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB PREQDO DO GAS
NATURAL

) . 3, .
Portfolio contratado x Demanda (mil m'/dia) V Como se observa, o suprimento do Estado de Sergipe se encontra

atualmente com um portfolio de baixadiversificagdode supridoreso que

<00 280 280 280 280 280 280 300 . , .- LA .
o o o o R resulta em um mix menos flexivel e competitivo (possuitrés supridores
contracercade 12 supridoresdavizinhaBahiagas)
250 250
103 V Alémdisso,a producaode gasdomeésticoem Alagoasfavorecea Algascom
a7 a7 a7 47 um volumede gasde quasea totalidade de seumercadoisento datarifa de
200 200 . . , C .
transporte,prejudicandatambéma competicdocom Sergipe
g
e
150 9 150 TARIFA MEDIA EX-TRIBUTOS (em RS/m?)
Consuma SERGAS ALGAS BAHIAGAS BAHIAGAS
{Industrial) (Industrial) (Industrial) (Cerdmico e Vidreiro)
100 a3 100 10.000 m*/dia 2,9849 2,3012 2,5076 2,3653
' 20.000 m*/dia 2,9456 2,2313 2,4759 2,3653
50.000 m*/dia 2,8541 2,1792 24288 2,2417
50 50
80.000 m*/dia 2,8084 2,1597 2,4015 2,1746
47
0 0 V Haque sebuscarumamelhorgestdodo portfolio de supridoresdo mercado
2024 2025 2026 2027 2028 2028

integradodo Brasil,além de fomentar a producdodomeésticano Estadode
forma a evitar o custo do transporte na busca por uma maior
competitividade

m Petroreconc avo Firme |:rn3r'|:| ia)
Petrobras - Produto 2 a Contratar (maf'dia]
Petrobras - Produto 4 a Contratar (maf'dia]
Chamada Piblica - A contratar tma.fdia] Total

m GALP Firme (m®/dia)
m Petrobras - Produto 1 a Contratar tma.fdia]
m Petrobras - Produto 3 a Contratar tma.fdia]

44



O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES SUPRIMENTO DE BIOMETANO

Antes de abordar o aspecto ambiental
do biometano, é importante ressaltar
que ele é intercambidvel com gas
natural, o que o torna imediatamente
disponivel para injecdo na rede de
distribuicdo junto com o gas natural
fossil. Dessa forma, o biometano néao
apenas aumenta 0s  volumes
disponiveis, mas também permite a
conexdo de redes isoladas a malha
principal de distribuicdo, facilitando o
desenvolvimento de mercados.

Biodigestor ou area com potencial de

aplicagdo

Aterro sanitario ou drea com potencial de

aplicagio

Usina Sucroalcooleira

Apesar da diversidade de fontes e
localidades dispostas no mapa potencial
do biometano no Estado, apenas um
projeto se encontras em vias de
desenvolvimento, apesar de ainda nao
estar num nivel de competitividade
suportavel, o Projeto de aproveitamento
de biogas do aterro sanitario de Rosario
do Catete da Orizon.

Chamada Publica 2023

Projeto B Orizon B Rosario do Catete P (linico proponente)
Valor DR$ 3,69/m3 (ex-tributos)

Indexador B Reajuste anual pelo IPCA

Conexao D ERP Socorro

Cidade

Volume (mil m3/dia)

Projeto 2025 2026 2027 2028

Rosario do Catete

Aterro | Orizon 25 25 25
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB CONSIDERACOES SOBRE O

SUPRIMENTO

Oportunidade/Iniciativa

Consideracgfes

Novas fontes de suprimento domésticas

Parcerias com outras distribuidoras

Excluséo da tarifa de transporte para o gas produzid
consumido no Estado

Impactos das medidas do Programa Gas para Empr

A buscapor fontes de suprimentodomésticasgue implicamo néo pagamentodo transporte e uma possivehédo indexacéo
em basesinternacionaisdeve incluir além de camposmadurose novosonshoree offshore, possibilidadesle producaode

biometang

Nesta linha, uma possiblidadeinteressantepode ser o eventual desenvolvimentoem hub das fontes da Carmo Energy,
Petrobahiae da planta do aterro sanitario da Orizon, todas préximasa rede da Sergas,com potencial fornecimento a

industriacimenteirade NossaSenhorado Socorro(Mizu),

Existesignificativapossibilidadede sinergiae complementaridadeno portfolio de suprimentodasdistribuidorasdo NE,sem
mencionaro evidenteganhode escala

Recentementea Sergaonseguiadquirir um gasbastantecompetitivo da TAGna modalidadede balanceamento Estegas
foi competitivoo suficienteparaservendidoa industriacimenteiradeslocanda coquede petréleo;

Similarmente,as distribuidorasdo NE poderiam constituir uma parceria operacionalatravésde uma mesade gasonde

qualquerflutuacé@o/sobrapoderiaserobjeto de um swapentre elas

Outra evidente e mais clara possiblidadede ganhoseriaa da compraconjuntaou coordenadade volumesde maneiraa

obter ofertasmaiscompetitivas

Ouseja,a atuacdoem consorciodasempresadistribuidorasdo NEnumamesade operacaode gaspodetrazerum mix bem

maiscompetitivo paratodasasdistribuidorasenvolvidas

Permitir atravésde conexaofisicaque a producdodomeésticade Sergipe,quer sejavia terminal de GNLou dos dutos de

escoamentado futuro SEARacessentiretamentea rede de distribuicdoestadual,em paraleloa conexaoao transporte

Isso permitird que o mercado do Estado seja suprido pela producdo doméstica sem o envolvimento do transporte, tornando

a molécula mais competitiva, nos mesmos moldes adotados por Alagoas atualmente;

N&o devem ser desconsiderado®s esforcossendo empreendidospelo MME e pela EPEquanto a revisdodos custosda
cadeiado gasnaturala montante dadistribuicdonosestados

Essainiciativa tem um potencial significativo de reducdo no preco da molécula trazendoa para um patamar de
competividadeque pode vir a recapturarmercadosperdidosao longo da jornadade precificacdobaseadana paridadede
importacaqg

Qualquer resultado, por menor que seja, tera impacto na competitividade e cabe aos Estadose suas respetivas
Concessionariasstaremprontosparausufruirde tal beneficig
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES SITUACAO ATUAL DA
REGULACAO ESTADUAL

Sergipe possuiu uma regulacao estadual atualizada recentemente, sendo reconhecida como a mais alinhada com a
legislacao federal que pressupfe buscar harmonizar o setor de distribuicdo com o restante da cadeia em termos de
regramento;

Muito do que se tem tentado desenvolver em termos de regulacéo e que é apresentado como harmonizacao tem buscado
restringir a esfera de atuacéao do Estado enquanto poder concedente da gestao local;

Enquanto a motivacdo deste movimento vem a reboque de uma insatisfacdo de alguns agentes com o status quo das
concessoes estaduais, ndo resta claro que a introducédo de uma regulacao mais restritiva e muitas vezes complexa, venha
a solucionar ou prover uma alternativa que traga solucdes sustentaveis para o desenvolvimento da necessaria
infraestrutura de gas natural, ainda incipiente num pais com as dimensdes e potencial do Brasil;

Um claro planejamento estratégico para o desenvolvimento da infraestrutura local de distribuicdo de maneira prudente e
competitiva, aliada a um regramento mais simples e um contrato de concessao que permita o desenvolvimento dos
investimentos em rede de maneira clara e sustentavel, parece ser o caminho a ser buscado lembrando o papel dos
agentes que compde o setor:
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O PAPEL DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPES SITUACAO ATUAL DA
REGULACAO

Outro movimento regulatério sendo levado a debate seria o de se buscar uma tarifa de curta distancia (short
haul) de forma a tornar o custo do transporte mais competitivo para Sergipe com relagcdo ao gas doméstico no
Estado;

Este tipo de tarifa, existente em mercados bastante desenvolvidos e capilarizados na Europa, e que serve para
situacOes especificas, ndo parece fazer muito sentido no mercado brasileiro dada sua baixa capilaridade e
maturidade de agentes;

O que parece fazer mais sentido, seria uma solucéo nos moldes de Alagoas onde o gas doméstico consumido no
Estado ndo paga o transporte, sendo inserido diretamente na malha de distribuicéo;

Que figue claro e patente que néo se trata de by-pass porém simplesmente da nao necessidade de utilizacdo da
malha de transporte .




3. O Papel do Gas Natural na Transicao

Energética U Diagnostico Tributario

Indice de Conteudo
U FGV ENERGIA



DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

O diagnéstico da tributagdo como objetivo realizar uma analise detalhada da legislacdo tributaria vigente no Estado de
Sergipe, com foco na identificacdo de barreiras que possam dificultar o crescimento da indastria no local.

A partir da revisdo da legislacédo estadual, busca-se compreender de que forma o atual arcabouco tributario impacta a
competitividade do gas natural em relacdo as industrias sergipanas, considerando normas existentes, incentivos fiscais
e eventuais distor¢cdes no tratamento tributario .

Ao identificar os principais gargalos, o estudo pretende contribuir com subsidios para a formulacdo de politicas publicas
mais eficientes , que promovam um ambiente de negdcios mais favoravel ao desenvolvimento da industria do gas natural
no estado.




OBJETIVOS DO DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

Comparar a tributac&o e os incentivos fiscais oferecidos por Sergipe com os de outros
estados do Nordeste, identificando oportunidades de replicar ou adaptar politicas mais
agressivas, de modo a ampliar a atratividade para novos investimentos

Avaliar politicas de estados de outras regides que possam ser implementados no
estado de Sergipe

Verificar a possibilidade de revisao da legislacéo vigente paral@mais clara,
promovendo seguranca juridica

Comparar as obrigacfes acessorias praticadas no mercado livre de gas natural, co
foco na construcdo de um ambiente mais transparente e atrativo para novos agentes
do setor.

Analisar os efeitos da perda de autonomia dos estados na concessao de beneficios
fiscais apos a Reforma Tributaria e identificar alternativas para manutencao da
competitividade fiscal de Sergipe.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE - GUERRA FISCAL NO
NORDESTE

A guerra fiscal no Nordeste € uma intensa disputa entre os estados da
regiao para atrair investimentos e empresas. Cada unidade federativa
busca se destacar oferecendo vantagens competitivas, especialmente por
meio de incentivos fiscais. Tais beneficios s&o criados para tornar o0s
estados mais atrativos ao setor produtivo, em especial nas areas
relacionadas ao gas natural e ao desenvolvimento industrial .

Os estados do Nordeste possuem seus proprios programas de incentivos,
moldados conforme suas estratégias econdmicas e recursos disponiveis. O
estado de Sergipe se destaca com o Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial (PSDI), o qual oferece, dentre outros
beneficios, vantagens fiscais as empresas que desejam se instalar ou
expandir suas atividades no estado, estimulando a geracao de empregos e
0 crescimento da economia local.
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DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE - COLA REGIONAL E
BENEFICIOS FISCAIS

A cola regional refere-se a possibilidade de um estado adotar beneficios fiscais ja
concedidos por outro estado da mesma regiao geografica, sem a necessidade de
nova autorizacdo unanime do CONFAZ, desde que o beneficio tenha sido
devidamente convalidado e publicado conforme os termos da Lei Complementar
n° 160/2017 e do Convénio ICMS 190/2017. Isso permite que os estados
vizinhos possam replicar incentivos fiscais ja existentes em sua regiao.

|

A Clausula Décima Terceira do convénio estabelece que os Estados e o Distrito
Federal podem aderir aos beneficios fiscais concedidos ou prorrogados por outra
unidade federada da mesma regido, desde que esses beneficios estejam
vigentes. O ato de adesé&o deveria ser realizado até o ultimo dia do terceiro més
subsequente a data da edicdo do beneficio, ou até 31 de dezembro de 2020,
prevalecendo o prazo que for maior, conforme o critério adotado por cada
unidade federada. Caso esse prazo nao seja observado, a unidade federada
somente podera efetuar o registro e o depdsito do ato de adesdo mediante
autorizacdo do CONFAZ, sendo exigido, para isso, o quérum de maioria simples.
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PROGRAMA SERGIPANO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (PSDI)

O Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial (PSDI) € uma ferramenta essencial para impulsionar o
desenvolvimento econdmico do estado, com beneficios especialmente voltados para empreendimentos industriais,
agroindustriais, de pecuaria aquicola e de tecnologia:

Ve

A Diferimento do ICMS nas importacdes de bens de capital, bem como diferimento do diferencial de aliquota nas
aquisicoes interestaduais.

A Pagamento reduzido de ICMS de 8% do valor devido para novos empreendimentos industriais, agroindustriais e
de pecuaria aquicola e 6,2% para empreendimentos que atendam critérios adicionais de enquadramento.

A Diferimento do ICMS nas importacbes e aquisicdo internas de matérias primas, material secundario e de
embalagem, utilizados exclusivamente na producao dos bens incentivados.

A Diferimento do ICMS na aquisicdo de gas natural utilizado no processo industrial .




" FGV ENERGIA

COMPARATIVO DE BENEFICIOS FISCAIS PARA PROGRAMAS INDUSTRIAIS

Estado Programa Beneficio Fiscal
A Diferi mento do I CMS nas i mporta-»es de bens de capital, b e
interestaduais
A Pagamento reduzido de I CMS de 8% do valor devido para novo
Sergipe Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial e 6,2% para empreendimentos que atendam critérios adicionais de enquadramento.
Di feri ment o do I CMS nas i mporta-»es e aqui si - «o0 internas d
exclusivamente na producéo dos bens incentivados.
A Diferi ment o d o I CMS na aqui si - «o de g 8s natur al ut il i zado
A Diferi mento do I CMS na aqui si - «o de bens para o ati vo fixo
destinados a atividade industrial.
Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de 'ra’n\asilrjnpl)of‘taic”:esl mento do I CMS na aqui si - «o de mat ®r i a-pri ma, material
Alagoas agoas A Diferi mento do I CMS na aqui si - «o de energia el ®trica e g8s
especificos.
A Cr®dito fiscal pr esumi do de 92% sobr e o I CMS devi do nas s a
. Utilizagdo de créditos representados por precatérios pendentes e extraidos contra o Estado de Alagoas para liquidacédo de operacdes
Lei n° 6.410/2003 de importacéo
A Desonera-«o do I CMS na aquisi-«o de bens desti nados ao ati
Desenvolve A Dil a- «o de pr azo de 72 me s es par a pagament o de 9 0 %, 80% ou
Bahia A Descontos de 8 1 %, 6 4% ou 56 % no caso de |l i qui da- «o ant eci p
A Contribui-«o de 10% do wvalor do cr ®di to presumi do par a o F
Programa de Estimulo a Industria da Bahia A Vali dade de doi s anos, prorrogé8vel por i gual per 2odo.
A N«o cumul ati vo com outros benef2ci os fi scai s rel aci onados
A Diferimento de at® 75% do I CMS »pr pri o gerado pela produ- «
Fundo de Desenvolvimento Industrial A Prazo de frui-«o de at® 10 anos, prorrogsg8vel por i gual per
A Retorno do I CMS diferi do de 1% a 25 %, corrigido pela TJLP.
A Isen-«o0o de at® 99% do | CMS.
Programa de Atracdo de Empreendimentos Estratégicos [A I nvesti ment o m2 ni mo de R$ 200 mi | h»es
A Prazo de at® 10 anos, prorrogs8vel por i gual per2odo
A Benefz2cio mg§ x i mo de 75% do I CMS devi do
Ceara P de | . E . de E A Prazo de car °ncia de 36 me s es .
rograma de Incentivos ao Funcionamento de mpresas | g Prazo do benef2cio de 5 a 10 anos, renovs 8vel por i gual per
A Pontua- «o baseada em ger a- «o de empr egos, |l ocal i za- «o e pr
. . . A Diferimento de 75% do | CMS
ProgramadeIncerllzt:/eor%Zsc'ggr?:)e:/;:gidsutlvaGeradoradeA Retorno de 1% do lcMS diferido.
9 A Prazo de 10 anos, renovsgvel por i gual per 2 odo.
Importa(;oesdeMaqm_naseEqmpamentosedeMaterlas—A Concede di feri ment o de 100% do I CMS nas i mporta-»es de m§ g
Primas e Insumos
Maranhao Mais Empresas A Cr®dito presumi do de 65% a 95% do I CMS devi do, dependendo
P A Setores beneficiados: Il nd¥Wstri as de transf or ma- «o, agroind
Paraiba FundodeApomaoDszreani\';c;IwmentoIndustnalda A Cr®dito presumi do de I CMS no percentual m8& xi mo de i ncenti v
Programa de Desenvolvimento do Estado de A Cr®dito presumi do de I CMS entre 75 % e 95 %, concedi do - e mp
Pernambuco
Pernambuco Programa de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia no
AmbientedeTrabthoouaoCréditoPresumidodeICMSA Cr®dito presumi do de I CMS par a ind¥Wstri as, vari ando de 47,
A Empreendi ment os qgue fabriqguem produt os sem simil ar n o Est agdg
anos e no Interior: isencédo de 100% do ICMS por 9 anos e 70% por mais 3 anos.
L . . . . A Empreendi mentos gue fabriquem produt os com similar n o Est a(
Piaui Lei de Incentivos Fiscais[] isencéo de 60% do ICMS por 12 anos.
A Empreendi mentos com ou sem simil ar n o Est ado que compr ovem
de 100% do ICMS por 15 anos.
. - S -
Rio Grande do Norte Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial A Cr@dito presumi do do EMS no percentual de 75% at® 95 apli
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BENEFICIOS CONCEDIDOS POR SERGIPE RELATIVOS AO GAS NATURAL

Ve

A Terminal de regaseificacdo: diferimento na importacdo do GNL para revenda interna ou interestadual, até o 5°
(quinto) dia util do 6° (sexto) més subsequente ao do desembaraco aduaneiro, hipétese em que devera ser recolhido o
percentual de 6,2% (seis inteiros e dois décimos por cento) do ICMS devido na operacéao

A Termelétrica : diferimento nas sucessivas saidas internas de gas natural a ser utilizado em processo de producéo de
energia elétrica em usinas termoelétricas

A PSDI:

A Isencdo nas operaces internas de saidas de gas natural com destino a fornecedor ou supridor, desde que, nas
operacgdes subsequentes, o produto seja destinado as empresas participantes do PSDI e que atuem nas
atividades econdmicas listas no RICMS/SE.

A Reducao de base a 12% nas operacgdes internas de saidas de gas natural com destino a fornecedor ou supridor,
desde que, nas operacdes subsequentes, o produto seja destinado as empresas participantes do PSDI, néo
contempladas na lista do RICMS/SE

A Industria de vidros planos: isencéo na saida interna de gas natural destinado a inddstria

A Operacdes de GNC: Reducio de base quando transportado em tanques especiais, para locais em que o produto ndo
chegue por intermédio de gasodutos, a base de calculo deve ser equivalente a 12%

A Gas natural veicular 8 GNV: Reducao de base nas operacoes internas de saida de GNV a base de calculo deve ser

equivalente a 12%



LISTA DE ATIVIDADES COM ISENCAO DO PSDI

> >

> > I D

Fabricacdo de Embalagens de Papel,;

Fabricacdo de chapas e de embalagens de papelao
ondulado;

Fabricacao de cloro e alcalis;

Fabricacao de intermediarios para fertilizantes;
Fabricacédo de adubos e fertilizantes;

Fabricacéo de gases industriais;

Fabricacédo de outros produtos quimicos
inorganicos nao especificados anteriormente;

A Fabricacdo de produtos petroquimicos basicos;
A Fabricacéo de intermediarios para plastificantes,

>\

> > I >

resinas e fibras;

Fabricacédo de produtos quimicos organicos nao
especificados anteriormente;

Fabricacéo de resinas termoplasticas;
Fabricacéo de resinas termofixas;

Fabricacédo de adesivos e selantes;

Fabricacéo de polvoras, explosivos e detonantes;
Fabricacao de elastbmeros;

I I I T I D D D D

> >

> > >

Fabricacao de fibras artificiais e sintéticas;
Fabricacédo de produtos farmoquimicos;
Fabricacdo de medicamentos para uso humano;
Fabricacdo de medicamentos para uso veterinario;
Fabricacdo de preparagoes farmacéuticas;
Fabricacado de defensivos agricolas;

Fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos.
Fabricacéo de produtos de limpeza e polimento;
Fabricacdo de cosméticos, produtos de perfumaria
e de higiene pessoal;

Fabricacéo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas;
Fabricacéo de tintas de impressao;

Fabricacdo de impermeabilizantes, solventes e
produtos afins;

Fabricacéo de artigos pirotécnicos;

Fabricacéo de catalisadores;

Fabricacdo de aditivos de uso industrial;
Fabricacado de chapas, filmes, papéis e outros
materiais e produtos quimicos para fotografia.



LISTA DE ATIVIDADES COM ISENCAO DO PSDI

A Fabricacdo de midias virgens, magnéticas e A Fabricacdo de mobiliario para uso médico,
Opticas; cirargico, odontoldgico e de laboratorio;
A Fabricacdo de outros produtos quimicos ndo A Fabricacdo de aparelhos e utensilios para correcdo
especificados anteriormente; de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em
A Fabricacdo de laminados planos e tubulares de geral sob encomenda,;
material plastico; A Fabricacdo de aparelhos e utensilios para correcdo
A Fabricacdo de embalagens de material plastico; de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em
A Fabricacdo de artefatos de material plastico para geral, exceto sob Encomenda;
uso pessoal e domeéstico; A Fabricacdo de mdveis de outros materiais, exceto
A Fabricacdo de artefatos de material plastico para madeira e metal;
usos industriais; A Fabricacdo de brinquedos e jogos recreativos;
A Fabricaco de artefatos de material plastico para A Fabricacdo de produtos ceramicos.

uUSO na construcao, exceto tubos e acessorios;

A Fabricacio de tubos e acessorios de material
plastico para uso na construcao;

A Fabricacio de artefatos de material plastico para
outros usos nao especificados anteriormente;

A Fabricacdo de aparelhos eletromédicos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacao;




COMPARATIVO DE BENEFICIOS FISCAIS

A Bahia
Combustivel

Gés Natural Veicular (GNV)

Programa
Reducéo da base de calculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Beneficio Fiscal

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNV, realizadas por empresa distribuidora de combustiveis, com destino a posto revendedor,
e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Isen¢éo de ICMS nas saidas internas de GNC para utilizag8o veicular, promovida por empresa distribuidora de GNC a granel, com
destino a posto revendedor, e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Reducéo da base de calculo nas operagées com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Isengédo nas saidas internas de GNC fornecido por meio de veiculo transportador, quando destinado a estabelecimento industrial
situado em localidade ndo abastecida por gasoduto

A Maranhao

Indastria

Sider(rgica

Programa

Beneficio Fiscal
Diferimento para usinas siderurgicas integradas, destinadas a producgéo de semi-acabados e laminados de aco, aplicando-se ao
referido diferimento as aquisicdes internas de insumos, inclusive o gas natural.

A Pernambuco

Combustivel

Gas Natural Veicular (GNV)

Programa
Redugéo da base de célculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto ndo chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Beneficio Fiscal

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNV, realizadas por empresa distribuidora de combustiveis, com destino a posto revendedor,
e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Isencéo de ICMS nas saidas internas de GNC para utilizagéo veicular, promovida por empresa distribuidora de GNC a granel, com
destino a posto revendedor, e por posto revendedor de combustiveis, com destino ao consumidor final.

Gas Natural Comprimido (GNC)

Reducao da base de calculo nas operagdes com GNC
transportado em tanques especiais para locais em que o
produto n&o chegue por intermédio de gasodutos,
resultando em carga tributaria equivalente a 12%.

Isengédo nas saidas internas de GNC fornecido por meio de veiculo transportador, quando destinado a estabelecimento industrial
situado em localidade ndo abastecida por gasoduto
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COBRANCA DO FECOEP SOBRE O GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE

O Estado de Sergipe cobra a aliqguota de 1% de FECOEP sobre as operacbes com gas natural, inclusive aquelas
beneficiadas com reducao da base de céalculo do ICMS.

Contudo, essa cobranca & controversa, pois a Lei Complementar n°® 194/2022 classificou o gas natural como bem
essencial e o art. 82 do ADCT prevé que o FECOEP s6 pode incidir sobre produtos supérfluos, o que exclui bens
essenciais como o gas natural.

Diante disso, recomenda-se a revisao da cobranca do FECOEPNessas operacoes, pois além de reduzir a carga tributaria
nas operacdes com gas natural, pode prevenir contencioso tributario relevante, que pode gerar elevados custos ao Estado
e aos contribuintes .




TRIBUTACAO E REGULAMENTACAO DO MERCADO LIVRE DE GAS NATURAL

A abertura do mercado livre de gas natural no Brasil
ganhou forca com a promulgacao da nova Lei do Gas (Lei
n°® 14.134/2021), que visa fomentar a concorréncia,
aumentar a oferta e atrair investimentos para o setor. No
entanto, apesar dos avancos regulatérios em nivel
federal, ainda existem incertezas quanto ao cumprimento
de obrigacbes acessorias tributarias, especialmente no
ambito estadual.

Os estados, responsaveis pela regulamentacdo do ICMS,
ainda ndo uniformizaram a aplicac&o das regras fiscais as
operacfes do mercado livre de gas. Em razao disso,
alguns tém adotado, por analogia, o Ajuste SINIEF
03/2018 como uma forma de suprir a auséncia de
normas especificas para o gas natural .

Producao Escoamento Processamento Transporte

| 'BT
Onshore

i E[i_r iﬂ-i L LIT

A Gasodutos de Unidades de Gasodutos de Companhias
{ % & Escoamento Processamento Transporte Distribuidoras
Lo RN de Gés Natural N Locais

[FPRPR: S,
" v Ea
A , py . 4
-}

Offshore B —— — -
as=w KN :
Yoo .;

Estocagem de
Gas Natural

Gas Natural
Liquefeito

Distribuicao

" FGV ENERGIA

Consumo

A

""" ] Consumo Nao
Termelétrico

[}

" e
—_—

Usinas
Termelétricas



" FGV ENERGIA

TRIBUTACAO E REGULAMENTACAO DO MERCADO LIVRE DE GAS NATURAL

O Estado de Sergipe incorporou parte da legislacao relacionada ao mercado livre de gas, adotando o Ajuste SINIEF03/2018.
No entanto, a aplicacdo dessa norma se restringe atualmente aos gasodutos de transporte, nao alcancando os gasodutos de
distribuicéo, o que limita o escopo da regulamentacéo e deixa lacunas importantes para a efetivacao do mercado livre.

A regulamentacdo € uma oportunidade de se posicionar na vanguarda da regulamentacao estadual, ao desenvolver normas
especificas e claras para o setor. Ao ampliar o alcance das regras tributarias e garantir maior seguranca juridica para as
operacdes envolvendo a distribuicdo de gas natural, o estado pode se tornar um polo atrativo para industrias que utilizam
esse insumo na producéao.

Alem de favorecer os contribuintes, a regulamentacdo também é benéfica para o fisco, pois facilita o cumprimento das
obrigagcdes acessorias, melhora os processos de fiscalizacao e garante maior convergéncia com a legislacéo ja aplicavel aos
gasodutos de transporte. A previsibilidade tributaria e a clareza normativa sao fatores decisivos para a atracao de novos
investimentos.

Assim, ao tomar a dianteira nesse processo, Sergipe ndo apenas fortalece seu ambiente de negocios, como também se
destaca como referéncia no novo modelo de mercado de gas natural no Brasil.



PROBLEMATICA DO SALDO CREDOR ACUMULADO NO PSDI

O PSDI concede isencao e diferimento de ICMS na aquisicdo interna de gas natural por estabelecimentos
industriais. Contudo, a demanda estadual de gas natural é superior a oferta, o que leva as industrias a adquirirem o
produto de outros estados, cuja dinamica gera acumulo de saldo credor de ICMS para os estabelecimentos
adquirentes.

Para mitigar esse acumulo de créditos, uma solucédo seria estimular o aumento da oferta interna por gas natural,
viabilizando investimentos em infraestrutura e ampliando o consumo local, o que resultaria em maior aquisi¢céo de

gas natural dentro do proprio estado e, consequentemente, na reducdo da necessidade de importacao
interestadual .

Caso haja interesse por parte do Estado, € possivel ainda subsidiar a operacao, autorizando a restituicdo do
saldo credor decorrente do valor pago ao estado de origem na entrada do gas natural .




INCENTIVO AO CONSUMO DO GNV

A Lei n® 7.655/2013 do Estado de Sergipe concede reducao de aliquota de ICMS para 6nibus,
micro-6nibus, caminhdes e cavalos mecanicos movidos a GNV, com aliquota de 0,2%.

N&o ha beneficio para automoveis de passeio, cuja aliquota € de 2,5%.

A extenséao do incentivo poderia estimular o consumo de GNV, impulsionar a arrecadacgao por
outras vias e fortalecer a matriz energética sustentavel.

A aliguota reduzida para veiculos movidos a GNV € uma medida estimulada pela Reforma
Tributaria.

O Estado de Sergipe reduz a base de calculo do ICMS sobre o GNV, aplicando 12%.

Estados do Nordestes como Alagoas, Pernambuco e Rio Grande do Norte ja oferecem reducao de
aliguota para veiculos de passeio.
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DESAFIOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Com a aprovacao da Reforma Tributaria, os tributos sobre o consumo passaréo a ser arrecadados
no destino, ou seja, no local onde ocorre o consumo final do bem ou servico. Essa mudanca
impacta diretamente estados que utilizavam beneficios fiscais para atrair empresas.

Com a nova logica de arrecadacaq Sergipe perdera a capacidade de oferecer incentivos como
forma de estimular a economia local , principalmente em relacédo ao gas natural que passara a
sofrer a tributacdo monofasica.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) tem como objetivos reduzir as
desigualdades regionais e sociais, evitar a guerra fiscal entre os estados e compensar eventuais
perdas de arrecadacao decorrentes da reforma. No entanto, a regulamentacao desse fundo ainda
esta pendente, 0 que gera incertezas sobre como e quando os recursos estarao disponiveis para
0s estados.

Por isso, torna-se importante adotar estratégias para atrair e manter empresas em seu
territorio .




DESENVOLVIMENTO DA ZPE DE COQUEIROS

O Governo de Sergipe tem avancado nas tratativas para a operacionalizacao da Zona de Processamento de Exportacao
(ZPE) do estado.

Com a Reforma Tributaria, os tributos sobre o consumo passarao a ser cobrados no destino e ndo mais na origem.

Nesse novo cenario,a ZPE de Sergipe ganharia ainda mais relevancia, pois pode se tornar um ponto atrativo para
empresas exportadoras .

O projeto da ZPE de Sergipe é um movimento estratégico alinhado com as mudancas estruturais do pais.

Como signatario, Sergipe poderd internalizar o Convénio ICMS 99/98, viabilizando a concessao de isencao de ICMS aos
estabelecimentos localizados em ZPE nas seguintes operacgoes:

A Saidas internas de mercadorias destinadas as ZPEs;

A Entradas de bens importados do exterior;

A Servicos de transporte entre ZPEs e locais de embarque e desembarque;

A Aquisicbes interestaduais de bens para o ativo imobilizado, com isenc&o do diferencial de aliquota de ICMS.

A internalizacao do Convénio representa uma oportunidade estratégica para atrair investimentos, consolidar o polo
exportador e impulsionar o desenvolvimento econémico regional.

O Estado do Piaui e do Ceara, onde funcionam a ZPEs de Pecém e Caceres, concedem os beneficios do Convénio.



DESENVOLVIMENTO DA ZPE DE COQUEIROS

Com a Lei Complementar n°® 214/2025, assim como na regra atual, manteve-se suspensao para o IBS e CBS nas
importacdes e aquisi¢des internas de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem.

No entanto, a referida lei considera como matéria-prima somente a energia elétrica de fontes renovaveis. Tal fato
pode desestimular a aquisicdo de energia elétrica de termelétricas a gas natural por empresas situadas em ZPEs,
impactando negativamente o setor do gas natural .

A Lei Complementar n°® 214/2025 também revogou, com efeitos a partir de 2027, a reducéo a 0% das aliquotas do PISe
da COFINS incidentes na importacao ou na aquisicao no mercado interno de servigos por empresa autorizada a operar
em ZPE,sem dar o mesmo tratamento para a CBS.

O Estado de Sergipe pode avaliar medidas juridicas para questionar o tratamento desigual estabelecido na Reforma
Tributaria.




DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE 8 CONCLUSOES
PRELIMINARES

Apesar de outros estados
do Nordeste oferecerem
incentivos mais agressivos
em pontos especificos,
Sergipe apresenta um
conjunto de beneficios
fiscais bastante competitivo
e atrativo.O Estado pode
estudar formas de replicar

ou adaptar incentivos
utilizados por outros entes
federativos garantindo
maior atratividade para
Novos investimentos.

A legislacao atual ndo é
clara se o biogas esta
contemplado nos
beneficios fiscaisyma vez
gue se refere apenas ao ga
natural, por isso, seria
recomendavel incluir
expressamente o biogas.
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DIAGNOSTICO DA TRIBUTACAO DO GAS NATURAL NO ESTADO DE SERGIPE 8 CONCLUSOES
PRELIMINARES

A aliquota do FECOEP
incidente sobre o gas
natural pode ser revista,
visando aumentar a
competitividadedo estado
e, a0 mesmo tempo, reduzi

0 risco de discussdes
juridicas sobre o tema.

Haoportunidade de sair na
frente e se tornar pioneiro
ao regulamentar as
obrigacbes acessodrias no
mercado livre de gas
natural, criando um
ambiente mais claro e
atrativo para novos
agentes.

A ZPE pode se tornar uma
grande vantagem
competitiva para Sergipe,
principalmente no cenario
posreforma, fortalecendo a
posicao do estado na
atracao de industrias. Pare
tornar ainda melhor, o
Estado pode avaliar
medidas juridicas para
qguestionar tratamentos
desiguais previstos na
Reforma Tributéria,
buscando preservar sua
atratividade e seguranca

juridica.
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENER GETICA DE SERGIPE

Todas as discussfes, analises anteriores e entrevistas com agentes-chave evidenciaram alguns desafios fundamentais para
a evolucéao do setor de gas natural no estado de Sergipe.

A Desafios Estruturais, Econdmicos e de Mercado

A Mercado de gas natural e infraestrutura limitados : Rede de distribuicdo incipiente, poucos municipios atendidos
(apenas 9 de 75), mercados potenciais distantes e custos elevados de expanséao (e.g. gasoduto de 50km pode
custar mais de R$100 milhdes).

A Problema de escala e portfélio caro: Mercado pequeno gera tarifas elevadas e dificulta expanséo das redes de
distribuicao.

A Competitividade regional desfavoravel : Industrias sergipanas em desvantagem frente a Bahia e Alagoas devido a
custos energeticos maiores, incluindo o géas natural.

A Preco do Gas Natural : Pouca diversidade de supridores induzindo baixa competicdo e preco mais caro da molécula,
levando até industrias, especialmente téxteis, preferirem biomassa por ser mais competitiva.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENER GETICA DE SERGIPE

A Desafios de Governanca e Institucionais

A Falta de visdo estratégica sobre infraestrutura : Auséncia de planejamento estratégico para a matriz energética e
infraestrutura do Estado tende a reduzir a necessidade de expanséao da distribuicao, resultando em oportunidades
menos competitivas.

A Necessidade de regulamentacdo para novas tecnologias : Falta de marco legal para integracdo de biometano ao
gas natural e modelos de negdcio inovadores (e.g. contratacao flexivel, swap comercial).

A Dependéncia da evolugdo do quadro regulatorio nacional: Uma série de politicas e regulacbes nacionais afetam
diretamente o desenvolvimento do setor no estado (e.g. tarifa de transporte e Gas para Empregar) atraves do preco
final do Gas natural ao consumidor.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENER GETICA DE SERGIPE

Essesdesafios sdo responsaveis por dificultar o desenvolvimento do setor de diferentes formas. A aplicacdo do Framework
FGV Energia de Transicdo Energética ajuda a refletir sobre a cadeia de interacéo desses desafios para travar os mercados.

Desafios Sistemas de Energia Fatores Habilitadores

— Preco do gas natural ——

Competitividade regional Demanda de GN

desfavoravel limitada em Sergipe
Pequena escalae |l
portfolio limitado ._, Mercado de gas natural e

infraestrutura limitados Infraestrutura que

S ! nao atende
Dependencia do quadrdm | expectativas futuras
regulatério nacional i Falta de vis&o estratégica D Dificulta um

sobre infraestrutura planejamento integrada
de infraestruturas

Oferta limitada de
biometano

Regulamentacao para
novas tecnologias




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A situacdo atual e as perspectivas futuras para o desenvolvimento da industria de gas natural no estado de Sergipe, néo
somente trazem desafios, mas uma ampla gama de oportunidades para o estado que podem ser aproveitadas de diversas
formas. O principal fator para analisar as oportunidades do setor é a decisao pelos investimentos no SEAP, pois estes criam
uma seérie de condi¢cbes positivas. Assim, as oportunidades aqui focam em como o estado pode se beneficiar dos
investimentos do SEAP, para além dos investimentos e empregos diretos das operacdes de E&P.

A Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

A Fomento de novos mercados/regides no interior através da implementacdo de redes locais: Desenvolvimento de
clusters regionais com suprimentos via GNC, GNL ou mesmo GNR, de forma a antecipar mercado e consumo que
viabilize a extensdo da malha de forma competitiva no longo do prazo de concesséao de distribuicdo, porém com
horizonte de suprimento definido em planejamento .

A Utilizacdo da ZPE com foco numa matriz energética balanceada e segura: Desenvolvimento de uma ZPE voltada
para 0 mercado europeu que pode usufruir da seguranca energética que a geracao térmica a gas natural
juntamente com o alto grau de renovabilidade da matriz de Sergipe.
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OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

A Desenvolvimento de frota pesada para a GNV substituindo o diesel: Nos moldes do que estd comecando
rapidamente a ser desenvolvido no restante do pais, promover a substituicdo de diesel de frota pesada por gas
natural. A Sergas ja estuda o pedido de uma grande transportadora local neste sentido. A substituicdo da frota de
onibus estaduais e municipais também pode ser estimulada;

A Desenvolvimento de Programa de District Cooling/Heating : Pode ser aproveitado o projeto CONECTESE de
eficiéncia energética dos prédios publicos do Estado e avaliar a instalacdo de uma central de servigcos de
resfriamento e aquecimento. Essa central poderia inclusive atender outros prédios como hospitais, escolas,
lavanderias, e até mesmo shopping centers. O mesmo poderia ser pensado para a ZPE em desenvolvimento de
modo a promover o modelo de simbiose industrial .




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

A Revitalizacdo do Projeto de Carnalita e Silvinita da Mozaic (Potassio): Contato sendo feito pela Sergas junto a
Mozaic para avaliar a retomada do projeto de mineracao do potassio;

A Plantas de Fertilizantes x Polo Petroquimico com SEAP: Considerar a ampliacdo do parque de producido de
fertilizantes de Laranjeiras e a eventual implantacdo de um polo petroquimico apos o inicio de operacdo do SEAP, na
linha de consideracéo da reducéao e maior competitividade do preco do gas natural;

A Expansdo do parque termelétrico da Celse: Acompanhar e implementar a expans&o do parque termelétrico do
complexo da Celse a medida em que ele se desenvolva (potencial total de consumo de 6 MM m3/d);




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Aumento da demanda de gas natural no estado de Sergipe

A Suprimento & indGstria cimenteira: Cimenteira Mizu (Antiga Itaguassu), em Nossa Senhora do Socorro, com ramal
existente, que tem potencial de retirada de 250 mil m3/dia a partir de 2027, quando iniciarem a fase 2 do projeto de
retomada da producédo. Cimenteira Cimesa, em Laranjeiras, proxima a Cimenteira Mizu, sem atendimento via
gasoduto, com potencial de 450 k ms3/dia. Cimenteira Mizu, em Pacatuba, sem atendimento via gasoduto, com
potencial de 40 k m3/dia. Todas as opc¢des substituiriam o coque, que é altamente intensivo em carbono.

A Oportunidades de desenvolvimento socioecondmico

A Fundo para transicdo energética: Com a renda excedente derivada dos investimento e operacdo do SEAP,
capitalizado com parte dos royalties (crescimento de R$ 56,9 milhdes em 2021 para R$ 135,4 milhdes em 2028,
projetados pela ANP) e arrecadacéo fiscal, o Estado pode desenvolver um portfolio de projetos estruturantes. ISso
pode ser feito também através de um fundo soberano. Além disso, seria possivel estabelecer parcerias com bancos
como o0 BNDES para ampliar os recursos disponiveis, seguindo modelo do Fundo Soberano do Espirito Santo.
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https://www.se.gov.br/noticias/desenvolvimento/anp_projeta_r_32_bilhoes_em_investimentos_para_sergipe_e_repercute_agenda_no_estado
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OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Oportunidades de desenvolvimento socioeconémico

A Estruturar um ecossistema para inddstria do gas natural e energias de baixo carbono: A alta demanda por
servicos relacionados a industria do gas natural permite ao Estado pensar no estabelecimento de centros de servigos
técnicos especializados para suporte a cadeia do gas natural, incluindo laboratérios de certificacdo e
desenvolvimento de equipamentos. Também seria possivel desenvolver programas educacionais em parceria com
instituicbes de ensino e pesquisa locais (UFS, IFS) voltados para formacdo em tecnologias de gas natural e
combustiveis avancados. Por fim, podem ser estimulados startups e empresas de base tecnoldgica através de
programas de incubacao e aceleracéo focados nas tecnologias de transicao energética juntamente com centro de
exceléncia regional em pesquisa aplicada (e.g. SergipeTec) para hidrogénio, biometano e combustiveis sintéticos,
com laboratorios e plantas piloto para testar novas tecnologias.




OPORTUNIDADES PARA O GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Oportunidades de suporte ao desenvolvimento regional

A Criacdo de um hub regional de gas balanceando o sistema Nordeste: O grande volume do SEAP e os
investimentos necessarios em Transporte, pode permitir o desenvolvimento de um hub integrado de gas em Sergipe
gue serviria para balancear e equilibrar o sistema Nordeste. Aqui, outros modelos de negdécios poderiam ainda surgir
como solucbes de armazenamento de gas natural seguindo o modelo pioneiro de estocagem subterrdnea de
Alagoas, pela Origem Energia ou mesmo criar estrutura modular para integrar pequenos e médios produtores de
biometano ou consumidores.

A Alavancar biometano de outros estados do Nordeste para atendimento ao Combustivel do Futuro: A alta
producéo de gas natural em Sergipe demandaria um grande volume de certificados de origem de biometano (CGOB),
de acordo com a Lei do Combustivel do Futuro. Dado o limitado potencial de producdo de biometano de Sergipe,
seria possivel estabelecer parcerias estratégicas com estados vizinhos para complementar. Por exemplo, integrando
a producéo de biometano da Bahia, Pernambuco e Alagoas.




CONDICOES NECESSARIAS PARA CAPTURAR OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES GAS NATURAL NA
TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Preco Competitivo do Géas Natural : E fundamental que a molécula do gas natural segue competitiva ao consumidor
final. Logo, € preciso que haja uma combinacao de fatores, como reducéo dos custos de escoamento e processamento,
revisdo do modelo de remuneracgao da distribuidora, ampliacéo da oferta e diversificacdo das fontes de suprimento.

A Aprimoramento do Marco Regulatorio: Como maior transparéncia nas regras para tarifacdo do transporte,
desenvolvimento de mecanismos para solucionar administrativamente questdes que hoje acabam judicializadas devido
a divisdo de atribuicdes entre esferas governamentais e consolidacao da abertura do mercado.

A Investimentos Planejados no SEAP: Os investimentos do SEAP precisam ser implementados como no cronograma
planejado, minimizando possiveis atrasos e implementado de forma eficiente o desenvolvimento dos campos.

A Nova Modelagem do Contrato de Concessdo da Distribuicdo : uma série de melhorias podem ser realizadas para
modernizar a estrutura tarifaria, estimular a expanséo da rede, aumentar a flexibilidade para consumidores livres e
garantir acesso a infraestrutura . 80
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERG®E 8 INTRODUCAO

A O aumento da eficiéncia energética e uma gestido de energia mais adequada sdo sempre indicados como as atividades
prioritarias para uma racionalizacéo dos sistemas de energia.

A De forma mais direta, antes de pensar no mix da oferta, na reducdo da intensidade de carbono da oferta ou no
aumento da participacdo de renovaveis, € necessario ser o mais eficiente possivel. Em outras palavras, evitar
esperdicios de energia na realizacdo dos servicos energéticos (iluminacédo, condicionamento ambiental, processos
industriais, mobilidade, etc.)

A O Estado de Sergipe atualmente nao possui politicas ou acdes estruturadas para eficientizac&o ou gestéo de energia, o
gue leva a um uso de recursos desnecessarios (orcamento publico).

A Para aléem do desenvolvimento de projetos baseados em politicas nacionais (PROCEELe PEE),ha um importante
projeto em andamento que esta estruturando a area de eficiéncia energética no estado, o CONECTA-SE. Esse projeto
estd estabelecendo as bases de iniciativas de eficiéncia energeética no estado e pode torna-se um alicerce para

politicas no longo prazo
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERG®E 8 INTRODUCAO

Determinantes do desenvolvimento de iniciativas de eficiéncia e gestao de energia no estado ajudam a entender a situacao
atual do setor.

Situacéo Atual de Politicas e Projetos

Disponibilidade dos recursos energeticos renovaveis
sendo estes, solar, edlico ou de bioenergia.

Condicbes para o Avanco da Eficiéncia
Energética
Condicles atuais de precos dos energéticos

(eletricidade e competidores) e disponibilidade de
infraestruturas para participar nos mercados




O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGE 6 SITUACAO ATUAL

Como o estado n&o tem politicas especificas de Mais recentemente, a assinatura de um projeto com o Banco
Eficiéncia energética, o Estado de Sergipe realiza Mundial, o Conecta-SE, com objetivo de transformacéo digital do
projetos de acordo com iniciativas pontuais. De forma estado, estabeleceu um componente de Eficiéncia Energética e
geral, os projetos das distribuidoras de eletricidade Geracao Distribuida em edificacdes publicas estaduais. Esse
sob a regulacéo do Programa de Eficiéncia Energética projeto levou a criacdo _do Conselho Estadual de Eficiéncia
(PEE)da ANEEL atendem populacdes de baixa renda. Energética e de um diagndstico inicial dessas edificacdes

O Estado tem tomado algumas medidas em direcéao a
mais acdes na area. Em marco de 2024, o Decreto n° m

622/2024, que trata de contratacbes publicas um, SERGIPE
sustentaveis foi publicado versando sobre alguns N -;:-:j:., GOVERNO DO ESTADO
temas de conservacdo de energia elétrica, geracao ‘
distribuida e uso de biocombustiveis em veiculos do

- , L ) COMPONENTE 4 — ENERGIA ELETRICA INTELIGENTE E
estado. Contudo, nao ha indicativo de SUSTENTAVEL

operacionalizacéo em larga escala.



https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/programa-de-eficiencia-energetica
https://gestao.se.gov.br/uploads/download/filename_midia/745/fb7c271d22a07894b581fb7fb4f74e71.pdf
https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2025/03/18/world-bank-supports-sustainable-digital-transformation-connectivity-and-energy-efficiency-in-sergipe
https://agrese.se.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/LEI-n.-9.604-de-15-de-janeiro-de-2025-Criacao-do-Conselho-de-Eficiencia-Energetica.pdf
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A componente 4 do projeto Conecta-SE, eficiéncia energética (EE)e geracao distribuida (GD), em como objetivo geral otimizar
o consumo das edificacfes do Estado. Alguns objetivos especificos sdo: panorama energético atual dos prédios publicos,
criacao de indicadores, medidas de EEe GD, capacitacdo e melhores praticas.

O diagnoéstico inicial detalhou dados de 643 edificacbes da administracdo direta e indireta do estado, totalizando um
consumo aproximado de 54,7 GWh e R$ 39,2 milhdes em 2023 . Trés secretarias foram as responsaveis pela maior parte do
consumo, Saude (18,6 GWh) , Educacao (18,9 GWh) e Seguranca Publica (6,1 GWh). Sendo os trés maiores consumidores
hospitais. Sendo a regiao da grande Aracaju a principal em termos de consumo e gastos com eletricidade.

. Educagdo Saude Seguranga Publica TOTAL (cfe regifes)
Regides

Planejamento

qtd. KWH % rank | gtd. KWH % rank | qtd. KWH %

qtd. KWH % rank

Agreste 46 |1.873.755| 11% 2 3 | 1.579.107 8% 15 148.159 2% 64 | 3.601.021 8% 2

Alto Sertdo 34 (1.197.960| 7% 3 7 799.353 4% 9 457.055 8% 50 | 2.454.368 6% 4

rank

a

2

18 | 268.502 4% - 65 | 2.354.236 5% 5

5

1]

7

6

8

41 | 874.261 5% 5 6 |1.211.473 6%

38 |1.178.030| 7% 4 3 211.455 1% 8 119.971 2% 49 | 1.509.456 4% 6

222 | 28.740.580 | 67%

23 | 966.155 6% 5 1 9.380 0% 9 75.974 1%

Leste
Médio Sertao 13 515.417 3% 8 1 3.102 0%
15 811.208 5% 7 1 | 1957391 | 10%

33 | 1.051.509 2% 7

6 76.622 1% 20 | 595.141

1 11.716 0% 17 | 2.780.316

3
5
4
6
151 |9.456.392| 56% - 18 |14.436.723| 71% - 53 | 4.847.465| 81%
7
8
2]

W SERGIPE

GOVERNO DD ESTADD

o
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Apesar do diagnéstico inicial sugerir algumas medidas de forma mais
explorativa, nao foi calculado um potencial de conservacao de energia ou
economia de gastos. Utilizando estimativas de projetos do PROCELe da
experiéncia internacional, o potencial de economia de energia nessa
edificacdes seria da ordem de 5,5 GWh a 13,7 GWh, representando de
35% a 8,7% do consumo de energia do poder publico em 2023,
segundo a EPE

Uma série de medidas foram elencadas como possiveis para a reducao
desses consumos e gastos com energia nos prédios publicos estaduais,
ou seja, desenvolver esse potencial. Entre elas estdo a definicdo de
tipologias para as edificacOes, a substituicdo de sistemas de iluminacéo e
eficientizacdo de sistemas de condicionamento ambiental (as duas
principais cargas), automacao e reengquadramento contratual (com
adequacao de contratacdo ou mudanca de grupo de tensdo, como no
caso de grandes unidades da Secretaria de Educacé&o)

Hospital de Urgéncia de Sergipe Gov. Joao Alves Filho
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https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/anuario-estatistico-de-energia-eletrica

O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGE 6 SITUACAO ATUAL

Do ponto de vista da GD, nenhuma proposta concreta foi
realizada. Contudo, simulacOes realizadas demonstram a
viabilidade da alternativa. Por exemplo, se 50% do consumo
anual fosse gerado por GD remota, ou seja, cerca de 27,4
GWh, seriam necessarias 5 usinas de 3 MW com producao
anual de 6.435 MWh cada. Essas usinas representariam um
investimento total de aproximadamente R$ 43 milhdes com
um payback de 4,2 anos.

Dada a dispersao geografica das unidades, a alternativa de
autoconsumo remoto apresenta-se como a mais eficiente do
ponto de vista da racionalizacdao dos investimentos, da
reducéo dos custos de operacao e manutencao, bem como da
melhoria na gestdo. Contudo, haveria necessidade de verificar
disponibilidade de rede e verificar junto a operacdo e
planejamento das distribuidoras
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O PAPEL DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGE 6 CONDICOES PARA O
AVANCO DA EFICIENCIA ENERGETICA

H& diversas motivacOes para iniciativas de eficiéncia
energeética, incluindo mitigacdo de impactos ambientais
negativos, aumento da produtividade, inovacdo, aumento
da seguranca energética, reducdo da dependéncia de
combustiveis fosseis, reducdo da demanda de ponta em
redes elétricas, geracdo de emprego reducao de custos,
economia em orcamentos publicos, entre outros.

Muitas dessas motivacOes estao correlacionadas com 0s
multiplos beneficios que uma maior eficiéncia energética
e uma melhor gestdo de energia podem trazer. A captura
desses multiplos beneficios depende de uma mudanca de
paradigma nas politicas plblicas, um amplo engajamento @ etbeeis o eree ey e o e
com 0s agentes e uma quantifica(;éo sistemética, Segundo Source: Unless otherwise noted, all material in figures and tables in this chapter derives from IEA data and analysis.

a I[EA. Em outras palavras, € preciso entender a eficiéncia

energeética como o0 primeiro_energeético.



https://www.iea.org/reports/multiple-benefits-of-energy-efficiency-2019#overview
https://www.iea.org/reports/multiple-benefits-of-energy-efficiency-2015
https://www.iea.org/commentaries/energy-efficiency-is-the-first-fuel-and-demand-for-it-needs-to-grow
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poligylieckages TorEncoy.SIcIeNcy O primeiro passo para aproveitar os multiplos

| In all sectors the greatest efficiency gains are achieved by a package of policies that combine three main types of mechanisms: | beneficios da eficiéncia energetica e ter QOI iticas
'Regulation || information | and | incentives | . Careful design and implementation will deliver efficiency’s full potential to enhance RT ~ . .
energy security, create jobs, increase living standards, cut energy bills and reduce emissions. p u b I IcCas e req u I acoes q ue Ince nt|Ve m o

desenvolvimento de projetos. A IEA propde um

Policies are more effective ZA.

Essential
elements

@ whenthey are setin the context quadro analitico que mostra que politicas
% of clear strategies and targets. 0 . A . .
s eficazes de eficiéncia se baseiam na
| combinacéao adequada de regulacao,
Information helps people make more efficient . ~ . . . . .
choices in what they buy and how they use energy. InfOI’ma(;aO e ince nt|VOS, VlsandO Obj et'VOS

Regulation is essential
to exclude the worst
performing eguipment
and practices from the
market, to drive average

set rules for measurement
of performance.

efficiency levels up, and to

Incentives make efficient
options more attractive and
speed up the upgrade and
replacement of appliances,
buildings and vehicles.
They also encourage the
use of new technologies
and practices.

7/ln %\\/

Implementation ﬁ Ensuring that the — Address vital elements It is important to continually assess
i i resources are E such as capacity @ policies and programmes so as

1S a.s |rnpo_rlant =5 — in place to put 0 building, enforcement, to keep up to date with technology

policy design. policies into action. monitoring. developments.

claros e discutidos. O desenho e
implementacao desse conjunto de elementos s6
é possivel com a disponibilidade de recursos
econdmicos, financeiros, humanos e
ferramentas metodoldgicas para quantificacéo,
avaliacdo e monitoramento continuo de
politicas e programas, como na figura ao lado.


https://www.iea.org/reports/boosting-efficiency-in-latin-america?language=pt
https://www.iea.org/reports/energy-efficiency-policy-toolkit-2024
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O que as analises internacionais nao
descrevem de forma clara € como equilibrar
0 quadro politico regulatério nacional com as
politicas e iniciativas subnacionais (estaduais
e municipais).

O Brasil ja possui uma série de politicas,
como mostra o Atlas de Eficiéncia Energética
de 2024 . Essas politicas estabelecem as
condicOes para realizacao de projetos em
diversos setores (industria, edificacoes,
saneamento, etc.), alem de promoverem uma
maior eficiéncia em equipamentos atraves
dos indices minimos de eficiéncia e selos.
Contudo, estados e municipios ainda tem
tido atuacao limitada no setor.
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PME: Programa de
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https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/atlas-de-eficiencia-energetica-brasil-2024
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Eficiéncia
Energética em
Habitagao Popular

[ 6]
L GJ

s0es Sidac

sistema de informacao

© . ® do desempenho ambiental
da construcao

GUIA PARA
EFICIENCIA ENERGETICA NAS
EDIFICACOES PUBLICAS

Programa Investimentos Transformadores
de Eficiéncia Energética na Indlstria

Enquanto politica nacionais indicam 0s principais caminhos
da eficiéncia energética em termos de indices minimos de
eficiéncia e metas globais, politicas mais localizadas de
estados e municipios podem alavancar iniciativas que
demandam maior descentralizacdo, como projetos em
edificacdes, em pequenas e médias industrias e no setor de
comercio e servicos, como por exemplo:

A

T

To Do Do o

Incentivar sistemas de informacdo de desempenho de construcdes
e edificactes;

Programas de capacitacdo de mao-de-obra e desenvolvimento de
redes de aprendizado;

Estabelecimento de iniciativas de gestdo de energia.

Incentivo a eficiéncia em pequenas e medias industrias;;

Projetos de eficiéncia em habitacdes de interesse social;

Articular para mais projetos de eficiéncia energética em

municipios.
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https://sidac.org.br/
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/sef/redee
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/iso-50001
https://www.programa-potencializee.com.br/
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/ee/peeshis
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/ee/guia-para-municipios/guia-para-municipios
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE
SERGIPE

O nivel incipiente ainda das iniciativas de eficiéncia energética demonstram que Sergipe ainda tem uma série de desafios para
alavancar os beneficios dessas iniciativas. Essesdesafios sdo consequéncia das condi¢des especificasdo Estado, mas também
do desenvolvimento de projetos de eficiéncia..

A Desafios Regulatérios e Institucionais

A Auséncia de estrutura formal para eficiéncia energética : Ndo héa clareza institucional sobre qual 6rgdo deve liderar a
agenda de eficiéncia energética. O conselho estadual de eficiéncia energética é recente, restrito ao projeto Conecta-SE
e ainda nédo opera de forma abrangente. Essa auséncia leva a uma falta de coordenacéo e descontinuidade das
iniciativas.

A Auséncia de centralizacdo e gestdo das contas de energia: Falta de politica com diretrizes claras de como deve ser
feita a gestdo de energia e para operacionalizar compras publicas e diretrizes para edificacbfes energeticamente

eficientes. Essa auséncia de programas de gestdo de energia tem como resultado dificuldade na implementacéao,
monitoramento e avaliacdo das iniciativas de eficiéncia energética.

A Capacidade Institucional Limitada: Além da auséncia de politica e governanca clara, é preciso desenvolver
capacidades institucionais para desenho, implementacdo e monitoramento de programas de eficiéncia energética. Esse
problema se soma a auséncia de uma governanca e trava o avanco de projetos. Uma evidéncia disso é a auséncia de
carreiras especificas para engenheiros eletricistas e arquitetos dentro do aparato estatal. 94
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A Desafios Econdmicos, Financeiros e de Mercado

A Acesso Limitado a Financiamento : Embora ndo explicitamente mencionado, ndo foram identificadas fontes especificas
para iniciativas de eficiéncia ou gestdo de energia, para além do projeto do Banco Mundial. Contudo, nas dificuldades
de modernizacao do parque industrial obsoleto e na baixa inovagao sdo também uma evidencia dessa auséncia.

A Custos elevados de modernizacdo: Migracdo para novas matrizes energéticas ou transformacdo de sistemas de
demanda de energia € onerosa, impactando indiretamente a adocao de solu¢cées mais eficientes.

A Desafios Comportamentais e Informacionais

A Falta de Conscientizagdo e Conhecimento: H4 uma auséncia de programas de conscientizagdo e uso adequado de
energia em Sergipe. Essacampanhas podem ajudar no uso racional e boas praticas, como uso de ar-condicionado.

A Problemas de Confiabilidade da Informac&o : Como n&o ha uma gestdo centralizada, ha também caréncias de bases
de dados sobre edificagdes publicas e consumos energéticos, impedindo atomada de decisdo assertiva.

A Inércia Comportamental e Resisténcia & Mudanca: Foi mencionado algumas vezes uma resisténcia a inovacao
mudancas por parte do empresariado em Sergipe. Isso tende a criar um ambiente de poucos investimentos em
eficiéncia energética, principalmente nos setores industriais e de servicos.
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A Desafios de Recursos Humanos

A Disponibilidade de Profissionais e Capacitacdo Técnica e Profissional : Foi mencionando uma caréncia forte de
profissionais técnicos capazes de operar e manter sistemas de energia eficientes. Um caso explicito foi o dos técnicos
de refrigeracao. Isso também reflete uma carénciade programas de capacitacao tecnica para esses mercados.




DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE
SERGIPE

A aplicacdo do Framework FGV Energia de Transicdo Energética evidencia que os desafios da eficiéncia energética em Sergipe
séo basicos (e.g. auséncia de fatores habilitadores fundamentais, como estruturas de governanca e qualificacdo de profissionais).
De maneira geral, ha dificuldades de otimizagcéo de sistemas e uma demanda e gastos de energia além do necessario.

Desafios Sistemas de Energia Fatores Habilitadores
Auséncia de estrutura s Confiabilidade da >
formal para EE : Informagao Falta de gestao da
i demanda de energia
S . i ___, Capacidade Institucional
Auséncia de gestao da : Limitada Demanda e gastos co Auséncia de politici
contas de energia o energia desnecessario S oVernanca
Inércia Comportamental e 9 ¢

adequada

A

Resisténcia a Mudanca

Falta de Profissionais e _— Acesso Limitadoa -
Programas de Capacitacs ! Financiamento Dificuldade de

mudancas em sistema:s
Custos elevados de

e — de demanda
modernizacao

, Falta de Conscientizacao e
Conhecimento
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OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

Sergipe tem um longo caminho a percorrer na estruturacdo de um ambiente favoravel a maior eficiéncia e gestao
energética. Apesar de apresentar desafios basicos do ponto de vista do desenvolvimento do setor, Sergipe tem a
oportunidade de alavancar os esforcos que vem sendo realizados no ambito do projeto Conecta-SE de forma a atender
objetivos de longo prazo e transformar a realidade do estado. Para isso, “diversas oportunidades se apresentam como
possibilidades.

A Oportunidades Institucionais e de Governanca

A Fortalecer o Conselho Estadual de Eficiéncia Energética: O recém criado conselho pode ser expandido em escopo
e responsabilidade de forma a definir as diretrizes para programas e iniciativas de na area de eficiéncia e gestao de
energia.

A Desenvolver uma estrutura formal para gestdo de energia: Além do conselho, que tem funcdo mais executiva e
estratégica, € preciso definir responsabilidades operacionais da gestdo de energia no estado. Alguns caminhos séo
estabelecer um observatério dentro de secretaria selecionada ou utilizar algum 6rgao da administracao indireta.
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ENERGETICA DE SERGIPE

A Oportunidades Politica e Programas

A Desenvolver uma politica com metas e claras para eficiéncia e gestdo de energia: Estabelecer uma politica publica
com diretrizes claras, com mecanismos de informacéao e incentivos para a gestao de energia e eficiéncia energética no
estado pode ajudar a quebrar resisténcias a mudancas, estimular mudangcas comportamentais e alavancar iniciativas
ja existentes como o projeto Conecta-SE e a politica de compras publicas sustentaveis do Decreto n°® 622/2024 .

A Desenvolver programa de articulagdo municipal : Apoiar iniciativas de eficiéncia energética em diversas regibes do
estado através da articulagdo com os municipios tende a descentralizar os beneficios no territorio . Muitos municipios
nao dispdem de recursos ou capacidades para desenvolver e implementar projetos. Diversos setores poderiam ser
estimulados, como edificagBes, habitacdo social, iluminacdo publica, saneamento, agricultura, etc. Aléem disso, uma
perspectiva intermunicipal pode alavancar iniciativas atraves de consorcios que nao se viabilizariam em municipios
pequenos. Municipios teriam o0s beneficios locais de geracao de empregos e reducao de gastos publicos.

A Desenvolver programas setoriais : Diversas iniciativas setoriais podem ser implementadas. A mais 6bvia, resultado
das acdes atuais, € um programa de gestao e eficientizacéo de edificacdes publicas. Contudo, desenvolvimento de um
programa similar ao PotencializEE para incentivar a eficiéncia energética em pequenas e medias industrias também
pode ser pensado. Neste ponto, articular projetos pilotos com financiamentos diversos é um passo inicial interessante.
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A Oportunidades Politica e Programas

A Articulacdo com programas federais: E possivel explorar inGmeras sinergias entre iniciativas estaduais e
programas de eficiéncia energética e outras politicas publicas federais. O portal de eficiéncia energética tem
diversas informacgdes disponiveis, politica federais implementam chamadas de projetos (como o0 PAR PROCELe a
Chamada de Prédios Publico Energia Zero, que o estado de Sergipe pretende participar), além de poder articular
parcerias técnicas.

A Desenvolver programa de geracdo distribuida : Avaliar a implementacdo de um programa de gerac&o distribuida
para reducdo com gastos de energia, de forma articulada com as distribuidoras, fornecedores de servigos e
secretarias afim. Nossas simulacdes demonstram que com o investimento de R$43 milhdes e payback de 4,2 anos
para 15MW seria capaz de atender mais de 27 GWh anuais. Também ¢é possivel considerar projetos de sistemas
hibridos e combinados com eficiéncia energética para maximizar beneficios

A Trabalhar no desenvolvimento de modelos de financiamento : Desenvolver recursos financeiros para suporte de
projetos estratégicos estruturantes, seja com recursos proprios ou nao tendem a facilitar a procura por projetos de
eficiéncia e modernizacao de sistemas de demanda. Outro ponto que poderia ser trabalhado é o desenvolvimento
de modelos de contratacdo baseados em desempenho (contratos de performance), de forma a incentivar o
mercado local de Empresas de Servigcos de Conservacao de Energia (ESCOs) 100



OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA TRANSICAO
ENERGETICA DE SERGIPE

A Oportunidades Politica e Programas

A Projetos -piloto e estruturantes : Projetos pilotos tendem a reduzir os riscos de implementacéo de inovacées e gerar
aprendizado. Expandir os projetos-piloto como o Conecta-SE e os em desenvolvimento com o SergipeTEC para que
estes atendam objetivos de longo prazo podem mudar a realidade local de mercado limitado . Obviamente, a priorizar
deve sequir diagnosticos iniciais, como os ja realizados que demonstram que intervencdes em grandes consumidores, 0S
hospitais e unidades da Secretaria de Educacéao,trardo beneficios imediatos..

A Desenvolver sistemas de informagdo e monitoramento : Ap6s implementar estruturas de governanca e de gestio de
energia, é possivel explorar o desenvolvimento de plataformas digitais para coletar, organizar, centralizar e analisar
dados de energia. Essa iniciativa também esta alinhada ao projeto Conecta-SE e pode ser alinhada com outras
plataformas federais como de benchmarking de edificacdes, como o SIDAC.

A Oportunidades para Capacitacio

A Desenvolvimento de programas de capacitacdo e conscientiza¢édo: O desenvolvimento de capacidades e disseminacdo
de informacbes é fundamental para o sucesso de qualquer iniciativa nessa area. Assim, é crucial criar programas
especificos de conscientizacdo para gestores publicos, desenvolver programas de capacitacao técnica para suprir a
caréncia de profissionais especializados e articular a criacdo de programas de qualificacdo técnica associados a outras
iniciativas de como o programa de redes de aprendizado entre diferentes setores e instituicoes. 101



CONDICOES NECESSARIAS PARA CAPTURAR OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES DA EFICIENCIA E
GESTAO ENERGETICA NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

A Disponibilidade de Recursos: Apesar de muitas iniciativas de eficiéncia energética apresentarem altas taxas de retorno,
investimentos iniciais e treinamentos serdo necessarios, demandando um ciclo de investimentos iniciais. Aqui, parceria
com organismos internacionais, programas federais, com a inciativa privada e recursos proprios devem ser pensados de
forma estratégica. Em um cenério futuro de renda excedente derivada da exploracdo do SEAP, é fundamental direcionar
eSses recursos para tais iniciativas.

A Gestdo Fiscal e Desempenho Econdmico: E fundamental que o estado de Sergipe continue na boa trajetéria de
crescimento econémico e quadro fiscal. O estado s6 conseguira alavancar os beneficios discutidos se conseguir evitar a
inconstancia da evolucdo da economia estadual, como visto na ultima década.

A Prioridade politica: Um dos desafios classicos da eficiéncia energética é a mudanca comportamental, incluindo em
esferas de decisé@o publica. Dessa forma, € fundamental que as altas autoridades do estado estejam engajadas na
priorizacdo dessas iniciativas. Nesse ponto, a eficiéncia energética pode entregar resultados rapidos de economia de

recursos publicos, geracéo de empregos e melhoria de infraestrutura (como edificagdes).
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O PAPEL DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGPE 8 INTRODUCAO

C O estado de Sergipe hoje apresenta uma matriz elétrica virtualmente renovavel com mais de 97% de geracéo
renovavel (2023), em sua grande maioria hidrica (94 %).

)¢

Contudo, como os potenciais de energias renovaveis sao basicamente dependentes da area e o estado de Sergipe é o
menor estado da federacdo, logo tendem a ser mais timidos o0s potenciais de energias renovaveis quando
comparados a outros estados.

(@~

Isso, todavia, n&do indica a inexisténcia e a impossibilidade de avancar em energias renovaveis no estado, que podem
alavancar diversas outras oportunidades, como hidrogénio, combustiveis avancados, data centers, etc.

)¢

Para isso, € necessario explorar quais sdo as condi¢des atuais do estado, em termos de potencial, infraestrutura e
mercados, 0s desafios que impedem uma maior penetracao das energias renovaveis e as oportunidades que podem ser
desenvolvidas para facilitar essa maior difusao.
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O PAPEL DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGPE 8 INTRODUCAO

Determinantes do desenvolvimento das energias renovaveis no estado ajudam a entender a situacéo atual do setor.

Potencial dos Recursos Renovaveis Precos e Tarifas do Energéticos

Principal variavel para decisao pela adocéao e
compra do gas natural como energético principal

(¢
@®

Disponibilidade dos recursos energeticos renovaveis
sendo estes, solar, edlico ou de bioenergia.

CondicoOes de Mercado e Infraestruturas de

Transmissao e Distribuicao

CondicOes atuais de precos dos energeticos
(eletricidade e competidores) e disponibilidade de
infraestruturas para participar nos mercados

Quadros Regulatorios Nacional e Estadual

Define as condicdes em que agentes atuam nos
mercados de energias
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I O PAPEL DAS RENOVAVEIS NA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPEB POTENCIAL EOLICO

Potencial bruto
T Sergipe tenpontos com grande

potencial deedlica onshore

Visualizando o potencial bruto
de energia edlica no estado de
SE, percebe se que ha areas
mais escuras com fator de
capacidade elevado para edlica
onshore, tornando-o0s
candidatos para viabilidade
destes projetos.

Ja para edlica offshore, a costa
de SE apresenta fator de
capacidade com areas mais
claras que outros locais da
costa do Brasil, revelando
possivel inviabilidade.
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