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Contextualizacdo da Agenda Estratégica de Transicdo Energética de

Sergipe

O presente relatério corresponde a entrega do Produto 5 da Agenda Estratégica Sergipe de
Transicdo Energética (AETE-SE), no ambito do contrato de prestacdo de servicos de consultoria
para apoiar no desenvolvimento e elaboracdo da Agenda de Transicdo Energética do Estado de
Sergipe, referente ao contrato assinado em 07 de novembro de 2024 entre a Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econémico e da Ciéncia e Techologia — SEDETEC e a Fundacdo Getulio

Vargas.

Este relatorio abrange a consolidagdo metodolégica e estratégica da AETE-SE, desenvolvida
através de uma abordagem sistémica baseada no framework de cenarizagdo backcasting, que parte
de visdes desejadas de futuro para identificar as acdes estratégicas necessarias no presente. A
metodologia foi complementada pela aplicagdo do framework "What-How-Who" para estruturar as
discussdes sobre implementacao, permitindo identificar ndo apenas o que precisa ser feito, mas

também como implementar as a¢des e quem deve estar envolvido em cada iniciativa.

O trabalho tem como objetivo principal posicionar Sergipe como um estado pioneiro na transicdo
energética nacional, convertendo suas vantagens competitivas Unicas — especialmente o projeto
Sergipe Aguas Profundas (SEAP) e o elevado potencial para energias renovaveis — em um motor
de desenvolvimento socioecondmico sustentavel. A agenda visa superar o paradoxo de um estado
com recursos energéticos abundantes, mas com baixa diversificagdo econémica e alta dependéncia
de programas sociais, transformando essa realidade através de uma estratégia integrada de

transicdo energeética.

A fundamentacdo estratégica da AETE-SE reconhece que Sergipe encontra-se em uma
oportunidade histérica, onde a descoberta de vastas reservas de gas natural no SEAP, com
investimentos estimados em até R$ 32 bilhGes, coincide com politicas nacionais favoraveis a
transigdo energética, como a Politica Nacional de Transi¢do Energética (PNTE) e o Programa de
Aceleracédo da Transi¢cdo Energética (PATEN). Esta conjuntura abre uma janela de oportunidade
Unica para o estado romper com ciclos de dependéncia econémica e promover uma diversificagdo

estrutural de sua matriz produtiva.

O diagndstico estratégico revela que Sergipe possui vantagens competitivas no cenario energético
nacional: rating AAA da Fitch e classificacdo A do CAPAG que conferem robusta margem fiscal;
potencial técnico para producédo de 25 milhdes de toneladas/ano de hidrogénio renovavel através

de energia edlica onshore e solar fotovoltaica; potencial teérico de até 830 mil m3/dia de biogas,
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segundo a Abiogas; terceiro lugar nacional em densidade de potencial renovavel (kW/km3); e
infraestrutura de gés existente com 338 km de malha e 9 city gates. Simultaneamente, o estado
enfrenta desafios como governanga energética fragmentada, capacidade técnica limitada no setor
publico e baixo investimento em geragao distribuida.

A estrutura da agenda esta organizada em trés pilares estratégicos fundamentais: (i) Gas Natural,
com foco na converséo do potencial do SEAP em suprimento estavel e competitivo, ancorando um
hub regional; (i) Energias Renovaveis, visando o desenvolvimento de um ecossistema de
hidrogénio de baixo carbono e aproveitamento do potencial solar e edlico; e (iii) Eficiéncia
Energética, através da modernizacao institucional e implementacao de programas estruturantes.
Para cada pilar, foram definidas acdes estratégicas especificas organizadas em horizontes temporal
de curto prazo (até 2030), médio prazo (até 2040) e longo prazo (até 2050).

Entre as acOes estratégicas prioritarias destacam-se: a garantia da viabilizacdo dos investimentos
no SEAP através de articulacdo de alto nivel, a implementacdo da estratégia "Hub de Géas do
Nordeste" para posicionar Sergipe como centro regional de balanceamento e comercializagéo; o
lancamento do Programa "Interiorizacdo do Gas" utilizando inicialmente gasodutos virtuais; a
modernizagéo da rede elétrica através de projetos-piloto de Distribution System Operator (DSO); o
planejamento integrado de infraestruturas energéticas; e programas abrangentes de capacitagdo

institucional para desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas no setor publico.

O processo de construcdo da AETE-SE mobilizou aproximadamente 120 participantes,
representando quatro categorias principais de stakeholders: érgdos de governo (SEPLAN,
SEDETEC, SEMAC, Sergas, Desenvolve-SE, CODISE, AGRESE, além da EPE em nivel nacional);
empresas (Petrobras, TAG, Energisa e consultores locais); academia e institutos de ciéncia e
tecnologia (UFS, UNIT e SergipeTec); e representacdes do setor produtivo (Federacdo das
IndUstrias de Sergipe). Esta ampla participacdo assegurou legitimidade social e técnica as
proposicdes da agenda.

A implementacao bem-sucedida da AETE-SE podera gerar impactos multiplicadores significativos

na economia sergipana, com efeitos maiores que os calculados em estudo anterior da FGV Energia

que estimou em R$ 1,26 bilhdes de impacto no PIB e criagdo de 6,6 mil empregos para cada R$ 1
bilhdo investido no projeto SEAP. Além dos beneficios econbmicos diretos, a agenda representa
um instrumento estratégico para promover uma transi¢ao justa e inclusiva, convertendo recursos
naturais em um legado de desenvolvimento sustentavel através da criagdo de um fundo soberano,

diversificagdo da matriz produtiva e modernizagéo da infraestrutura energética estadual.
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Visdo da Agenda Estratégica de Transicdo Energética de Sergipe

Missao e Objetivos

A Agenda Estratégica de Transigdo Energética de Sergipe (AETE-SE) assume como missao

conduzir o estado numa transformagao energeética justa, inclusiva e competitiva, convertendo seus

recursos nhaturais, capacidades humanas e instrumentos de politica publica em crescimento

econdbmico sustentado, reducéo estrutural de emissdes de gases de efeito estufa e ampliagdo do

bem-estar social.

Para materializar essa missao, a AETE-SE estabelece como objetivo principal a orientagdo do

desenvolvimento de politicas publicas, programas e projetos estaduais relacionados a transigao

energética no estado de forma participativa e informada por evidéncias, para posicionar Sergipe

como protagonista da transicdo energética no Nordeste brasileiro. Outros objetivos centrais,

interligados e de longo alcance séo:

(m]

Converter o potencial do Sergipe Aguas Profundas (SEAP) em um suprimento estavel e
competitivo de gas natural, ancorando um hub regional capaz de atender industrias
diversas e possibilitar desenvolvimento de capacidades e cadeias e valor.

Expandir de forma coordenada a participagdo de energias renovaveis, solar, eolica,
biomassa e biometano, articulando-as a descarbonizacdo dos processos industriais e ao
desenvolvimento da economia do hidrogénio de baixo carbono, de maneira alinhada a
Politica Nacional de Transi¢do Energética.

Elevar o estado a referéncia em gestéo e eficiéncia energética, comecando pelo proprio
poder publico (edificios, saneamento, iluminag&o publica) e irradiando boas préticas para
empresas, municipios e populagéo, de modo a reduzir desperdicios, contornar restricdes
orcamentarias e criar mercado local para servicos de eficiéncia.

Modernizar infraestruturas energéticas de forma a tornar Sergipe referéncia na qualidade
de infraestruturas, implementado de forma difundida digitalizacdo das infraestruturas e
alcangando as diferentes regides do estado.

Garantir que a transicdo se traduza em beneficios amplos a sociedade sergipana: geracéo
de empregos qualificados, reducao da pobreza energética, fortalecimento de capacidades
institucionais e atracao de investimentos por meio de marcos regulatérios modernos,

instrumentos financeiros verdes e uma governanca participativa multissetorial.
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Visao 2050

A partir do diagndstico aprofundado e do processo colaborativo com os principais atores do estado,
foi construida uma visao de futuro para 2050. Esta visdo ndo é uma mera projecéo de tendéncias,

mas um objetivo ambicioso e alcancavel que orientara todas as agbes estratégicas desta Agenda.

Em 2050, Sergipe sera reconhecido nacional e internacionalmente como um "Polo de Energia de
Baixo Carbono e Inovacdo Energética”. Esta identidade sera o resultado de uma transformacéao
estrutural que converteu os recursos energéticos do estado em motores de desenvolvimento
socioecondmico inclusivo, resiliente e sustentavel. A transicao energética sergipana tera se
consolidado sobre uma base sistémica que integra gas natural, energias renovaveis, eficiéncia
energética e inovacado tecnologica, sustentada por uma governanga robusta, infraestruturas

modernas e um compromisso inabalavel com o desenvolvimento social.

Os determinantes fundamentais desse futuro residem na estruturacao inicial dos investimentos
no Sergipe Aguas Profundas (SEAP) e na exploragdo de gas natural como atividades habilitadoras
de multiplas transi¢bes energéticas. Os recursos derivados dessas atividades alimentam um fundo
soberano estadual que financia o desenvolvimento da industria local, o fortalecimento de cadeias
de valor integradas e programas estruturantes de capacitacdo técnica e tecnoldgica. Essas
trajetérias complementares, tanto de energias renovaveis quanto de eficiéncia e gestao energética,
sdo operacionalizadas através de politicas e programas especificos que utilizam recursos

financeiros, humanos e materiais derivados da estruturagao inicial da transicao do gas natural.

Sergipe tornou-se referéncia nacional em infraestruturas modernas e digitalizadas,
potencializando seu pequeno tamanho territorial como vantagem competitiva através de redes
inteligentes de energia, sistemas integrados de distribuicdo e transporte, e plataformas digitais
avangadas que conectam produtores, consumidores e gestores energéticos. Essa modernizagao
de infraestrutura atrai investimentos estratégicos e desenvolve ecossistemas locais de inovacgao,
consolidados através de politicas estaduais especificas de ciéncia, tecnologia e inovagao focadas

na transi¢ao energética.

A governancga energética estabelecida pelo estado define critérios claros e transparentes de
transicdo energética que orientam politicas publicas de multiplas éareas, desenvolvimento
econdmico, meio ambiente, educacgao, saude e infraestrutura, criando sinergias sistémicas de forma
participativa. Esta governanga articula iniciativas estaduais com parceiros nacionais e
internacionais, mantendo alinhamento com a Politica Nacional de Transicdo Energética enquanto

preserva as especificidades e vantagens competitivas sergipanas.
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No ambito energético, a matriz estadual combina harmoniosamente trés pilares complementares.
Primeiro, o gas natural extraido em aguas profundas abastece o estado de forma integrada,
permitindo misturas progressivas com gases de baixo carbono como o biometano e hidrogénio
produzidos localmente, tornando os investimentos em expansao de infraestrutura de distribuicdo de
gas future-proof. Segundo, a matriz elétrica alcangou padréo essencialmente renovavel atraves de
usinas distribuidas, parques de geracdo renovavel integrados, sistemas hibridos com
armazenamento avangado e redes inteligentes de distribuicdo que garantem resiliéncia e qualidade

de fornecimento. Terceiro, a eficiéncia energética consolidou-se como o "primeiro combustivel" do

estado, com edificios publicos e privados operando sob padrées de consumo quase-zero, cidades
iluminadas por sistemas LED inteligentes e industrias funcionando através de contratos de
performance mediados por ESCOs (Empresas de Servicos de Conservacao de Energia) locais

capacitadas através de programas estaduais continuados.

O desenvolvimento socioeconémico inclusivo materializa-se através da geracdo de empregos
qualificados ao longo de toda a cadeia de valor da transigdo energética, desde técnicos e
engenheiros especializados para a industria do gas natural até profissionais de sistemas renovaveis,
além de pesquisadores em tecnologias emergentes como hidrogénio, combustiveis avangados e
sistemas de armazenamento. A pobreza energética foi erradicada nas areas urbanas e rurais
através de programas integrados que combinam eficiéncia energética, geracao distribuida e tarifas

sociais diferenciadas, garantindo acesso universal a servigos energéticos modernos e acessiveis.

A inovacao e capacitacao permeiam todos os setores através de centros de exceléncia
tecnoldgica, laboratorios especializados e programas de formagao continuada que conectam
universidades, empresas e comunidades. As universidades e parque tecnologicos expandiram-se
em uma rede estadual de inovagao energética, desenvolvendo solugdes tecnoldgicas adaptadas as

necessidades locais e exportando conhecimento para outros estados e paises.

As infraestruturas integradas conectam o estado através de corredores energéticos multimodais
que transportam eletricidade, gas natural, hidrogénio e dados através de uma rede sincronizada e
resiliente. O Terminal Portuario de Sergipe consolidou-se como terminal de exportacao de produtos
de baixo carbono, enquanto a Zona de Processamento de Exportacdo de Barra dos Coqueiros

tornou-se referéncia em industrias de baixo carbono.

Nesta visao de futuro, o sucesso da transicao energética sera medido ndo apenas em megawatts
ou em toneladas de carbono evitadas, mas principalmente em seu impacto na vida das pessoas. A

transicao tera gerado milhares de empregos qualificados e bem remunerados em toda a cadeia de
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valor, desde técnicos em instalacao de painéis solares até pesquisadores em biotecnologia. A
pobreza energética tera sido significativamente reduzida, através de programas que combinam a
modernizagdo de moradias de baixa renda com o0 acesso a energia solar comunitaria. A
interiorizacao dos investimentos em infraestrutura de gas e renovaveis tera levado desenvolvimento
e oportunidades para todas as regides do estado, reduzindo as desigualdades histéricas. Em 2050,
Sergipe tera provado que é possivel realizar uma transicdo energética ambiciosa que seja, ao
mesmo tempo, um motor de competitividade econdmica e um poderoso instrumento de justica

social.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética em Sergipe

Transformar a Visao 2050 em realidade demanda um plano de ag¢des pragmatico e sequenciado,
organizado em cinco eixos estratégicos. Cada eixo aborda um conjunto de desafios e oportunidades
identificados no diagndstico e se desdobra em iniciativas concretas, com objetivos claros e um forte

alinhamento com o arcabougo metodoldgico do projeto.

Eixo 1: Fortalecimento da governanca e capacidade institucional

Racional Estratégico: O diagndstico apontou a governanca fragmentada e a capacidade técnica
limitada como as principais barreiras transversais a transicdo energética. Sem uma estrutura de
coordenacao forte e um corpo técnico qualificado, qualquer iniciativa setorial corre o risco de ser

ineficaz. Este eixo é, portanto, o alicerce sobre o qual todas as outras agdes serao construidas.

[ Acdo Estratégica Al: Estabelecer um Orgéo Central de Governanca Energética. Criar,
por instrumento legal, o Comité Estadual de Transicdo Energética (CETE-SE), uma
instancia colegiada de alto nivel, vinculada diretamente ao Gabinete do Governador. O
CETE-SE sera responsavel por coordenar as politicas entre as secretarias (SEPLAN,
SEDETEC, SEMAC, SEFAZ), aprovar o planejamento energético estadual e monitorar a
implementacdo desta Agenda. Esta acéo, de alta prioridade, deve ser implementada no
curto prazo (2025-2027) e se baseia nas contribuicbes dos workshops que clamaram por
seguranca juridica e coordenacdo. Uma alternativa é o fortalecimento do Conselho
Estadual de Eficiéncia Energética como um projeto piloto do estabelecimento de uma
governanc¢a mais duradoura como o CETE.

= Acdo Estratégica A2: Plano Diretor de Sistemas de Energia. Institucionalizar um ciclo
periddico de planejamento energético, que inclua o monitoramento de estatisticas e

informagdes, estudos setoriais, projecdes e estratégias energéticas. Isso pode evoluir para
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producdo de documentos de planejamento como a publicacdo de Balanco Energético
Estadual, planos setoriais (e.g. planos de investimentos, de armazenamento, de
hidrogénio, de eficiéncia energética, etc.) e de planos de expansédo integrada de
infraestruturas (eletricidade, gas, renovaveis). Esta iniciativa fornecera a base de dados e
as analises para a tomada de decisdo informada, principalmente do CETE-SE.

= Acdo Estratégica A3: Observatorio de Informagdes Energéticas. Criar uma plataforma
gue dé transparéncia e possibilite 0 monitoramento dos principais indicadores energéticos,
derivando inicialmente do Dashboard desenvolvido pela FGV Energia. Esse observatério
deve ter um planejamento de longo prazo para que permita seu desenvolvimento em
moédulos incluindo dados de eficiéncia energética, de infraestruturas e mesmo de
operagfes em tempo real (como consumo de edificagfes, ativos estaduais, sistemas de
iluminag@o publica, etc.). Esse observatério se daria através de acordos com atores
institucionais nacionais, de forma a alimentar com dados o CETE-SE.

=] Acdo Estratégica A4: Criar o Escritério de Projetos Estratégicos de Energia (EP-SE).
Estruturar uma unidade técnica, possivelmente dentro da SEPLAN, SEDETEC, CODISE
e 0 Desenvolve-SE com a missdo de identificar, estruturar e captar financiamento para
projetos prioritarios de transicdo energética. O EP-SE atuara como um facilitador,
oferecendo suporte técnico a outras secretarias e, crucialmente, aos municipios, que
frequentemente carecem de capacidade para desenvolver projetos complexos. Isso tende
a facilitar a captacdo de recursos. O Escritério pode comecar de forma piloto em alguma
secretaria, com a centralizacao de projetos estratégicos e ser expandido até uma estrutura
independente de acordo com o estabelecimento da governanca.

= Acdo Estratégica A5: Definir Critérios para Priorizacao de Projetos. Associado a acao
anterior, a definicdo de critérios claros de priorizacdo e impacto dos projetos ajudam a dar
maior legitimidade a alocagéo de recursos. Dentre esses critérios podem ser discutidos
fatores econbmicos, ambientais, sociais, matrizes de esfor¢o e impacto e fatores de justica
energética e participagdo social. De forma similar a A4, essa metodologia de priorizagédo
de projetos pode ser definida inicialmente de forma simplificada através de critérios diretos
definidos por érgdos como CODISE e DESENVOLVE-SE.

=] Acdo Estratégica A6: Agenda de Projetos Pilotos. A ferramenta de projetos pilotos e
notadamente interessante para gerar aprendizados, formar méao-de-obra e dar subsidios
para novas politicas e programas. Esses projetos devem ser desenvolvidos ao longo das
areas-chave da transicado energética de Sergipe. Com a definicgdo de metodologias de

priorizacdo, associada as atuais politica de atragdo de investimentos, torna-se
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fundamental o desenvolvimento de projetos pilotos para gerar aprendizado estruturar
acOes de longo prazo. Esses projetos devem ajudar a desenvolver essa agenda, como
por exemplo nas acdes Al12, A16, A21.

=] Acdo Estratégica A7: Desenvolver o Programa "Energia Cidada" para Combate a
Pobreza Energética. Alavancando politicas nacionais, como o Observatorio de Pobreza
Energética da EPE/BID e o novo desenho da tarifa social, desenhar e implementar
programas-piloto em comunidades vulneraveis. As iniciativas combinardo agfes de
eficiéncia energética em residéncias de baixa renda, como troca de equipamentos e
melhorias construtivas, somadas a instalacao de sistemas de gerag¢ao solar comunitaria,
cujos beneficios podem ser revertidos para a reducdo de custos com energia e aumento
de oferta de servigos energéticos.

=] Acéo Estratégica A8: Fundo Soberano de Sergipe. Estabelecer, por lei, um fundo
soberano para gerir as receitas extraordinarias dos royalties e participacdes especiais do
petroleo e gas. A legislacdo do fundo devera prever que uma parcela dos rendimentos
seja obrigatoriamente reinvestida em projetos de transicdo energética, inovagdo e
diversificagdo econOmica, garantindo que a riqueza do gas seja convertida em
desenvolvimento de longo prazo, seguindo modelo do Fundo Soberano do Espirito Santo.
Esse fundo podera ser operacionalizado por outros fundos especificos (e.g. de eficiéncia
energética, garantias, participacdes, etc.). Esse fundo pode alavancar também a utilizacéo
de mecanismos financeiros inovadores, como titulos verdes, concessional finance, uso de
FDICs como a experiéncia do Parana, entre outros. Essa acdo € crucial para o

desenvolvimento de longo prazo dessa agenda.

Eixo 2: Destravando a economia do gas natural

Racional Estratégico: O gas natural do SEAP ¢é o principal ativo econdmico de Sergipe para as
préximas décadas. A estratégia consiste em maximizar a internalizacdo dos beneficios deste
recurso, utilizando-o como insumo para a industrializagcao, como fonte de receita para financiar a

transicdo e como ponte para um futuro de baixo carbono.

=] Acd&o Estratégica A9: Garantir a Viabilizagdo dos Investimentos no SEAP. Continuar na
articulagédo de alto nivel para viabilizacdo dos investimentos em E&P (SEAP), incluindo
gasoduto de escoamento, operadores diversos e servigos necessarios até 2030. Como ja
discutido, o desenvolvimento do SEAP tem o potencial de alavancar diversas outras

transicdes energéticas, que dependem de recursos, investimentos e capacidades.
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=] Acdo Estratégica A10: Implementar a Estratégia "Hub de Gas do Nordeste". Atuar
proativamente junto aos 6rgaos reguladores federais (ANP, MME) para defender modelos
de tarifacédo de transporte que favoregam o consumo local e posicionar Sergipe como um
centro de balanceamento e comercializagdo de gas para toda a regido Nordeste,
aproveitando a liquidez que o SEAP trara ao mercado. Essa acdo demanda uma
articulacéo junto aos outros estados do Nordeste, produtores, transportadores, MME e
ANP de forma a garantir sua viabilidade. Dessa forma, Sergipe contribui para uma maior
eficiéncia sistémica do setor.

= Acdo Estratégica All: Lancar o Programa “Interiorizacdo do Gas". Desenvolver um
plano de expanséo da rede de distribuicdo em fases, priorizando a conexdo de polos
industriais no interior do estado. A primeira fase utilizara "gasodutos virtuais" (transporte
de GNC/GNL por caminhdo) para criar e consolidar a demanda, justificando o investimento
em dutos fixos na fase seguinte. Aqui, as principais atividades devem conter a selecéo de
clusters e definicdo de estrutura tarifaria e alocagdo de custos. Esta abordagem mitiga o
risco do investimento e acelera o desenvolvimento de novos mercados. Essa agéo deve
ser coordenada com outras agfes, como a Al2, e esta sujeita a condi¢bes alheias ao
estado de Sergipe, como questdes regulatdrias nacionais e o pre¢o da molécula.

=] Acdo Estratégica Al2: Implementar Programas de Estimulo a Demanda de Gas.
Desenvolver mecanismos diversos (de incentivos fiscais no curto prazo, a facilitagdo de
financiamento no longo prazo) para desenvolvimento da demanda de gés natural no
estado de Sergipe. No curto prazo é possivel desenvolver os projetos jA mapeados de
fertilizantes, mineracao, cimenteiras e corredores azuis. No longo prazo, iniciativas para
desenvolver distritos de frio e calor podem ser utilizadas. A implementag&o pode corroer
por diversos instrumentos, como editais de facilitagdo de CAPEX ou a inclusdo no PSDI.
Essa acdo € fundamental para garantir o desenvolvimento do setor associado aos
investimentos do SEAP.

= Acdo Estratégica A13: Alavancando Biometano Regional. Definir estratégia de uso de
Certificado de Garantia de Origem de Biometano (CGOB), como determina a Lei do
Combustivel do Futuro, de acordo com a expansdo de producdo de gas natural em
Sergipe, em parceira com 0s operadores e produtores, com outros estados do nordeste,
de forma a alavancar a producdo de biometano regional, para além da potencialidade
Sergipana. Aqui, uma articulag@o central com o Consércio Nordeste é fundamental para
desenvolver uma estratégia conjunta e o sistema de balanceamento de CGOB regional

aliado as regulamentacgfes que serdo desenvolvidas para o CGOB.
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=] Acdo Estratégica A1l4. Maximizando a Cadeia e Valor do G4s Natural para Combustiveis
Sintéticos. Utilizar o desenvolvimento da industria do gas natural, e também outras cadeias
de valor associadas, para alavancar outras industrias como combustiveis sintéticos. Essa
viséo de longo prazo, tem como objetivo a transi¢cdo para uma industria de baixo carbono,
seja com producdo local, seja através de fornecimento de produtos ou servigos
associados.

=] Acdo Estratégica A15: Definir uma Estratégia de CCUS. Também com perspectiva de
longo prazo, o estado pode tirar proveito da grande exploragédo de petréleo e gas natural,
com grande conhecimento geoldgico e evoluir para programas de captura e sequestro
geoldgico de carbono, convertendo o recurso fossil em ponte para indastrias de baixo
carbono e com foco no desenvolvimento de um hub de CCUS. Essa acdo demanda
atividades como a execucdo de um atlas geoldgico, articulagdo com os principais

produtores, mapeamento de infraestruturas, entre outros.

Eixo 3: Acelerando a integracao de energias renovaveis e a descarbonizagao

Racional Estratégico: Embora a matriz de geragao seja limpa, ela é pouco diversificada. Este eixo
visa explorar o vasto potencial solar, edlico e de biomassa de Sergipe, ndo apenas para diversificar
a oferta de eletricidade, mas para acopla-la a novos vetores de descarbonizag¢ao, como o hidrogénio

de baixo carbono, e modernizar a infraestrutura de rede para um futuro de recursos distribuidos.

=] Acdo Estratégica A16: Modernizar a Rede Elétrica para o Futuro. Langcar um projeto-
piloto, em parceria com as distribuidoras e com o apoio da ANEEL, para desenvolver e
testar um modelo de Distribution System Operator (DSO) em uma area selecionada do
estado. O projeto explorard a remuneracdo de servicos de rede providos por recursos
distribuidos (como Geracdo Distribuida, baterias e veiculos elétricos), transformando
Sergipe em um laboratério para as redes inteligentes do futuro. Aqui um instrumento que
pode ser utilizado pelo estado € o estimulo a instalacdo de medidores inteligentes com
funcionalidades adequadas em areas selecionadas.

=] Acdo Estratégica A17: Divulgacdo de Mapas de Capacidades. Junto as distribuidoras de
eletricidade, promover a elaboragéo e divulgacdo de mapas de hosting capacity dindmicos
para integracdo de renovaveis, dando maior transparéncia a investidores.

= Acéo Estratégica A18: Desenvolver o Polo de Hidrogénio de Baixo Carbono de Sergipe.
A partir do Grupo de Trabalho ja existente, elaborar um plano de negdécios detalhado para

atrair investimentos para a producdo de hidrogénio de baixo carbono e seus derivados
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(ambnia, metanol) na ZPE. O plano deve incluir o mapeamento de areas para novos
pargues solares dedicados, a articulacdo para infraestrutura portuéria e a criagdo de um
pacote de incentivos "verdes". Essa acdo deve ser entendida como uma estruturacédo de
longo prazo.

= Acdo Estratégica A19: Programa de Integracdo Setorial de Renovaveis. Desenvolver
programa de integracdo setorial de renovaveis, tendo agropecuaria e industrias como
setores prioritarios, seguindo modelos utilizados em outros estados como o0 RenovaPR e

as melhores praticas internacionais. Essa integracdo pode ser estimulada a partir de

editais de PDI no modelo Embrapi com empresas, inclusdo no PSDI, entre outros.

=] Acdo Estratégica A20: Lancar o Programa Biometano Sergipe. Criar uma politica
estadual de incentivo & produgcdo de biogads e biometano a partir de residuos da
agroindustria e de aterros sanitarios. O programa incluira incentivos fiscais para a
producdo e mecanismos para facilitar a conexdo de plantas de biometano a rede da
Sergas, promovendo a economia circular e a descarboniza¢do da industria. Essa agéo

esta relacionada com o atual protocolo de intencdes assinado entre a Sergas e a Orizon

para viabilizar a produg&o de biometano no estado.
=] Acdo Estratégica A21: Programa de Biodigestores Comunitarios. Desenvolver um

programa baseado no modelo do biodigestor sertanejo para agricultura familiar de modo

a democratizar a energia renovavel, reduzir pobreza energética e desenvolver o setor.
Aqui a articulacdo com a o6rgaos de extensdo e municipios para mapeamento de
comunidades, com empresas, universidades e cursos técnicos para capacitacdo e
alinhamento com programas federais podem ajudar na viabilizacdo rapida desse
programa.

= Acdo Estratégica A22: Desenvolvimento de Programa de Comunidades Energéticas?.
Baseado em experiéncias internacionais, desenhar e implementar programa de
comunidades energéticas de forma a possibilitar modelos diversos de propriedade de
ativos, comercializacdo e remuneracdo. Esse programa deve ser desenvolvido em
parceria com as concessionarias de energia, implementado de forma gradual, com foco
em desenvolvimento local, alinhado com boas préticas de transicao justa.

=] Acdo Estratégica A23: Planejamento Integrado de Infraestruturas. Definir modelos de

planejamento integrado de infraestruturas energéticas para dar suporte a definicdo de

! Diversas experiéncias internacionais podem servir de base, Alemanha, Canadd e Holanda.
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politicas publicas, levantamento de recursos e comunica¢cdo com investidores. Um dos
produtos pode ser um mapa atualizado de forma periddica com capacidades das
infraestruturas de forma a mostrar as vantagens de Sergipe. Outros resultados seriam
mapas de planejamento serdo onde se localizam projetos-chave como sistemas de
armazenamento, redes inteligentes, integracdo de biometano, etc. Esse planejamento
pode ser desenvolvido em fases, comecando pelo setor de gas, evoluindo para o setor
elétrico e integrando as diferentes infraestruturas.

= Acdo Estratégica A24: Observatorio Integrado de Infraestruturas. Associada a acao
anterior, aqui o objetivo é dar transparéncia e previsibilidade a vérios atores,
demonstrando as possibilidades do estado de Sergipe. Essa acao esta alinhada com a

agenda da reforma tributaria e o fim da “guerra fiscal”.

Eixo 4: Promovendo a gestao da demanda e eficiéncia energética

Racional Estratégico: A eficiéncia energética € a agdo com o maior potencial de retorno no curto
prazo, gerando economias fiscais, reduzindo a necessidade de investimentos em expansao da
oferta e construindo capacidade institucional. A estratégia € comecar com um programa exemplar

no setor publico para, em seguida, disseminar a cultura da eficiéncia por toda a economia.

=] Acdo Estratégica A25: Implementar o Programa Governo Eficiente. Um programa
abrangente para o setor publico estadual, com trés componentes principais: (1) Gestao
Centralizada de Contas, para otimizar contratos e tarifas; (2) Retrofit de Edificios
Prioritarios, focando nos maiores consumidores, como hospitais e escolas, com a
substituicdo de iluminacédo e sistemas de climatizacdo; e (3) Contratos de Performance,
utilizando o Escritério de Projetos (A3) para estruturar licitagdes que remunerem ESCOs
com base na economia gerada.

= Acdo Estratégica A26: Programa Estadual de Eficiéncia Energética. Desenvolver
programa para expandir iniciativas de eficiéncia energética para além das edificacdes

publicas, utilizando experiéncias bem-sucedidas, como o PotencializEE e Redes de

Aprendizado, e alavancando recursos federais.

=] Acdo Estratégica A27: Desenvolver Articulagdo com Municipios. Implementar um
programa de articulagdo municipal com foco em eficiéncia energética, de forma a apoiar
municipios a desenvolver projetos de eficiéncia energética no setor publico. Isso pode ser

feito através dos conselhos ou comités, ou mesmo atraves do escritorio de projetos.
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=] Acdo Estratégica A28: Atualizacdo do PSDI. O PSDI € um caso de sucesso, porém nao
trabalha critérios de transi¢céo energética de forma clara, como, por exemplo, intensidades
de carbono, utilizacdo de recursos locais, processos modernizados e eficientes, uso de
renovaveis, etc. Esses fatores serdo cada vez mais relevantes apos a reforma tributaria.
Varias acles estratégicas podem servir de guias para essa atualizac¢éo, fornecendo uma
nova taxonomia de transicdo energética para o programa.

= Acdo Estratégica A29: Programa de Mobilidade Sustentével. Articulagdo com municipios
para transporte publico de baixo carbono, sejam esses eletrificados ou através de uso de
gas natural e biometano. Esse programa pode ser implementado como um pacote
integrado de incentivos normativos, financeiros e de infraestrutura para descarbonizar e
modernizar o transporte publico coletivo (6nibus urbanos/interurbanos), a logistica urbana
e a frota leve estadual, promovendo a adocdo de veiculos elétricos a bateria (BEV),
hibridos plug-in (PHEV) e a gas natural/biometano (GNV/BIO-GNV), reduzindo custos

operacionais e emissdes locais de poluentes e GEE.

Eixo 5: Construindo as bases do futuro: inovacao, capacitagao e transicao justa

Racional Estratégico: A transigdo energética € intensiva em conhecimento e tecnologia. O sucesso
a longo prazo depende da capacidade do estado de formar uma for¢a de trabalho qualificada,
fomentar um ecossistema de inovacdo e garantir que os beneficios da transigcdo sejam

compartilhados por toda a sociedade.

=] Acéo Estratégica A30: Alinhar a Politica Estadual de CT&I com a Transicdo Energética.
Direcionar os recursos de fomento a pesquisa e inovacao para editais e projetos em areas
prioritarias da AETE-SE, como armazenamento de energia, redes inteligentes,
biocombustiveis avancados e digitalizacao do setor energético.

=] Acdo Estratégica A31: Ecossistema Sergipe de Inovacao Energética. Uma maior
integracéo de tecnologias emergentes depende da disponibilidade de servigos e empresas
de base tecnoldgica capazes de absorver e adaptar de acordo com 0s contextos e
demandas locais. Esse ecossistema deve trabalhar mecanismos de apoio a startups e
empresas de base tecnoldgica para desafios especificos da transicdo energética de
Sergipe — edificagbes, modernizacdo de infraestruturas, fornecimento de servigos e

equipamentos, etc. Esse ecossistema pode ser pensado junto a ZPE e ao projeto do Data

Center, de forma a alavancar os grandes investimentos em &reas estratégicas para o
Estado como flexibilidade e integracdo renovaveis e gas natural, expansao da energia
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nuclear através de SMR, sistemas de armazenamento, digitalizacdo, aplicacbes da
Inteligéncia Artificial, entre outros.

=] Acdo Estratégica A32: Lancar o Polo de Capacitacdo Capacita Energia. Uma parceria
estratégica entre o Governo do Estado, o Sistema S (SENAI/SENAC), as universidades
(UFS/IFS) e empresas do setor para criar e expandir programas de formacao técnica e
profissional em &reas de alta demanda, como instalagédo de sistemas solares, manutencao
de infraestrutura de gés, servicos de descomissionamento, de plantas de biometano e
auditoria energética. Essa iniciativa pode evoluir em diferentes temas ao longo do tempo.

= Acdo Estratégica A33: Programa de Capacitagdo Institucional. O desenvolvimento de
capacidades técnicas dentro das organizacfes de estado de Sergipe é fundamental para
uma adequada gestdo das politicas e programas de transicdo energética. Essa
capacitacdo pode ser desde treinamentos em aspectos técnicos (como em gestdo de

energia) até campanhas de educacao e informacao de forma mais ampla.

18/50
REV1
FGV ENERGIA
Este relatorio contém informagdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, néo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.



" FGV ENERGIA

Consolidacao das Acdes Estratégicas: Um Roteiro para a Execucao

A transformagdo da Visdo 2050 em realidade palpavel exige mais do que uma lista de boas
intengdes; demanda um roteiro pragmatico, sequenciado e executavel. As 33 ac¢des estratégicas
detalhadas no capitulo anterior ndo sao iniciativas isoladas, mas componentes de um sistema
integrado, cuja eficacia depende de uma implementacao deliberada e faseada. Alogica da execugéo
proposta nesta Agenda Estratégica da Transicdo Energética de Sergipe (AETE-SE) reconhece que
0 sucesso de longo prazo é construido sobre alicerces sélidos, onde a capacidade institucional

precede o investimento de capital e o aprendizado continuo alimenta a ambig¢&o crescente.

Dessa forma, a implementacdo da AETE-SE esta estruturada em trés fases cronoldgicas e
interdependentes, projetadas para criar um ciclo virtuoso de desenvolvimento. Esta abordagem
faseada transforma um plano estratégico estatico em um roteiro dindmico, adaptavel e, acima de
tudo, realista, que responde diretamente as fragilidades institucionais e a cultura organizacional

identificadas no diagnéstico.

=] Fase 1 (Curto Prazo: 2025-2028): A Fundagdo — Governanga, Eficiéncia e Capitalizagao.
O foco imediato é construir o alicerce institucional, financeiro e social sobre o qual toda a
transicdo sera erguida. As acdes priorizam a organizacdo da governanga, a geracao de
recursos proprios através da eficiéncia energética e a criagdo de mecanismos para
garantir a sustentabilidade fiscal e a justica social da transig&o.

= Fase 2 (Médio Prazo: 2029-2035): A Aceleracdo — Monetizacdo do Gas e Diversificacdo
Renovavel. Com a fundacdo estabelecida, o estado passa a alavancar seus ativos
estratégicos. Esta fase concentra-se em converter 0 potencial do gas natural em
desenvolvimento industrial e receita para o Fundo Soberano, ao mesmo tempo em que
acelera a integracdo de novas fontes renovaveis e posiciona Sergipe na fronteira da
economia do hidrogénio.

= Fase 3 (Longo Prazo: 2036-2050): A Consolidacdo — Liderangca em Inovacdo e
Descarbonizacdo Profunda. Na fase de maturagéo, Sergipe consolida sua posicdo como
um polo de inovacdo energética. As acdes focam na descarbonizacdo profunda da
economia, na consolidacdo de um ecossistema de inovacdo de classe mundial e na
formacdo de capital humano especializado, garantindo um legado de desenvolvimento

sustentavel e competitivo.
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Este sequenciamento é a chave para mitigar riscos. Lancgar projetos de grande capital sem a devida
capacidade de gestdo e governanga seria uma receita para o fracasso. Ao iniciar com agdes de
fortalecimento interno e "vitérias rapidas" que geram credibilidade e recursos, o estado constroi a
confianga e a competéncia necessarias para executar as etapas mais complexas e ambiciosas,

promovendo a mudanca cultural de "seguidor" para "protagonista" da transi¢do energética nacional.

Fase 1 (Curto Prazo: 2025-2028): A Fundagao — Governanga, Eficiéncia e

Capitalizacao

O objetivo primordial desta fase inicial é corrigir as deficiéncias estruturais identificadas no
diagnostico e estabelecer as condigbes essenciais para o sucesso da agenda. As agdes estao

agrupadas em quatro clusters que, juntos, formam a base da transicao.

Cluster 1: Construindo a Arquitetura de Governanga A fragmentagdo de responsabilidades é o
principal obstaculo a agao coordenada. A criagdo de uma estrutura de governanca clara e com poder

decisorio € a prioridade absoluta.

Acdo Estratégica A1: Estabelecer um Orgdo Central de Governanca Energética. A criagdo do
Comité Estadual de Transicdo Energética (CETE-SE), vinculado diretamente ao Gabinete do
Governador, resolve a dispersdo de competéncias entre secretarias como SEDETEC, SEPLAN e
SEMAC. Este comité sera a instidncia maxima de deliberagcdo e coordenacdo, garantindo

alinhamento estratégico e agilidade decisoria.

Acao Estratégica A4: Criar o Escritério de Projetos Estratégicos de Energia (EP-SE). Este escritério
sera o brago operacional da transi¢ao, superando a caréncia de quadros técnicos especializados
em energia, regulagao e gestao de projetos. Sua missao sera estruturar projetos, modelar parcerias
publico-privadas e, crucialmente, atuar como um catalisador para a captacao de recursos de fontes

federais, como o PATEN e o Novo PAC, e de agéncias de fomento internacionais.

Cluster 2: Capitalizando a Transigao através da Eficiéncia A eficiéncia energética é a ferramenta
mais poderosa para gerar valor no curto prazo. Este cluster utiliza a economia de recursos publicos

como motor de autofinanciamento para a propria agenda.

Acao Estratégica A25: Implementar o Programa "Governo Eficiente". Esta agdo é mais do que uma
medida de economia; € o mecanismo de financiamento inicial da AETE-SE. O diagndstico do
programa Conecta-SE revelou que 643 edificagdes estaduais geram um custo anual de R$ 39,2
milhdes em energia, com um potencial de economia de até R$ 13,7 milhdes por ano. A
implementacdo deste programa cria um ciclo virtuoso: as economias geradas com medidas de baixo
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custo (como otimizacdo de contratos e troca de iluminacido) sédo legalmente direcionadas para
capitalizar o EP-SE (A4) e financiar a contratacdo de especialistas e a capacitagdo de servidores
(A33). Desta forma, um custo operacional corrente é transformado em um investimento estratégico
que resolve o paradoxo de ndo ter recursos para construir a capacidade necessaria para gerir a

transigao.

Cluster 3: Garantindo o Futuro Financeiro Para evitar a "maldicdo do recurso" e transformar a
riqueza finita do gas em prosperidade duradoura, € imperativo criar um mecanismo de gestao fiscal

de longo prazo.

Acao Estratégica A8: Fundo Soberano de Sergipe. A criagdo, por lei, de um fundo soberano é a
acao que garante o legado da transi¢do. Este fundo recebera as receitas extraordinarias dos
royalties do projeto SEAP, que devem saltar de R$ 56,9 milhdes em 2021 para R$ 135,4 milhdes
em 2028, e as investira em projetos de diversificacdo econdmica, inovagao e infraestrutura de baixo
carbono. Ao blindar esses recursos do orgamento corrente, o fundo assegura que a bonanga do gas

financie o futuro sustentavel de Sergipe, alavancando a sélida saude fiscal do estado.

Cluster 4: Lancando as Bases da Transicdo Justa Uma transicdo bem-sucedida deve gerar

beneficios tangiveis para toda a populagéo, especialmente para os mais vulneraveis.

Acao Estratégica A7: Desenvolver o Programa "Energia Cidada". Esta agao é a resposta direta ao
principal desafio social de Sergipe, onde quase 60% da populagdo esta inscrita no CadUnico.
Através de projetos-piloto que combinam eficiéncia energética em moradias de baixa renda e a
instalagdo de sistemas de geracdo solar comunitaria, a agenda demonstra um retorno social
imediato. Isso ndo apenas combate a pobreza energética, mas também constréi o capital social e a

legitimidade politica indispensaveis para a sustentabilidade de longo prazo de todo o programa.

Fase 2 (Médio Prazo: 2029-2035): A Aceleragao — Monetizagao do Gas e

Diversificagao Renovavel

Com a governanga fortalecida e os mecanismos financeiros em vigor, Sergipe estara pronto para
acelerar, alavancando seus ativos energéticos para impulsionar uma profunda transformagéao

econbmica.

Cluster 1: Transformando Gas em Desenvolvimento O gas do SEAP é o catalisador. A estratégia é

usa-lo ndo apenas como fonte de receita, mas como insumo para a reindustrializacao.

Agoes Estratégicas A9, A10, A11 e A12: Estratégia Integrada do Gés. O conjunto destas acgdes visa

criar um mercado consumidor robusto para o gas natural. O diagnéstico é claro: o mercado atual é
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incipiente, atendendo apenas 10 dos 75 municipios. A estratégia "Hub de Gas do Nordeste" (A10)
e o programa de "Interiorizagdo do Gas" (A11) utilizardo o volume de até 20 milhdes de m3/dia do
SEAP para atrair e abastecer industrias estratégicas (fertilizantes, cimento, ceramica) e desenvolver
corredores de transporte a GNV. O objetivo é evitar que Sergipe se torne um mero exportador de
matéria-prima, internalizando os elos de maior valor agregado da cadeia produtiva. O gas, nesta
fase, atua como uma ponte, mas seu papel mais estratégico é ser uma ponte financeira e industrial:
a receita gerada alimenta o Fundo Soberano (A8) e a base industrial criada se tornara a demanda
futura para o hidrogénio de baixo carbono e o biometano, criando uma simbiose pragmatica entre o

gas e as renovaveis.

Cluster 2: Desbravando a Fronteira Renovavel e do Hidrogénio Em paralelo a monetizagéo do gas,
o estado investira na diversificacdo de sua matriz € no posicionamento em mercados de alto valor

agregado.

Acao Estratégica A18: Desenvolver o Polo de Hidrogénio de Baixo Carbono de Sergipe. Esta é a
aposta de Sergipe para a lideranga na nova economia global. Aagao capitaliza a convergéncia unica
de ativos do estado: irradiacado solar de alta qualidade, um porto e uma ZPE em desenvolvimento,
infraestrutura de gas adaptavel e o potencial geoldgico para captura de carbono (CCS) na Bacia de
Sergipe-Alagoas. O desenvolvimento de um polo de hidrogénio de baixo carbono e derivados
(aménia, metanol) para exportagdo € o movimento que pode transformar Sergipe de um "seguidor"

para um inovador reconhecido.

Acao Estratégica A20: Lancar o Programa Biometano Sergipe. Esta iniciativa promove a economia
circular e a descarbonizacao, aproveitando o potencial estimado de 830 mil m3/dia de biometano a
partir de residuos da agroindustria e aterros sanitarios. O programa criara sinergias com a rede de

gas existente, diversificando o suprimento e gerando novas fontes de renda no interior do estado.
Cluster 3: Modernizando a Infraestrutura para um Futuro Descentralizado.

A infraestrutura de rede deve evoluir para acomodar um sistema energético mais complexo e
distribuido.

Acao Estratégica A16: Modernizar a Rede Elétrica para o Futuro (Piloto de DSO). O tamanho
territorial reduzido de Sergipe, muitas vezes visto como uma desvantagem, torna-se aqui um ativo
estratégico. Implementar um modelo avancado de Distribution System Operator (DSO), que
remunera servigos de rede providos por recursos distribuidos, € uma tarefa muito menos complexa
e arriscada em Sergipe do que em estados de maior escala. Esta agao transforma o estado em um

"laboratdrio vivo" para as redes inteligentes do futuro, atraindo investimentos em tecnologia,
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fomentando a inovacgéo regulatéria e construindo uma reputacdo de vanguarda que contrasta

diretamente com a cultura de "seguidor" identificada no diagndstico.

Fase 3 (Longo Prazo: 2036-2050): A Consolidagao — Lideranga em Inovagao e

Descarbonizag¢ao Profunda

Nesta fase de maturacao, a estratégia culmina na plena realizacdo da Visdo 2050. Sergipe ndo
apenas tera uma economia de baixo carbono, mas sera um exportador de tecnologia, conhecimento

e solugdes energéticas.

Cluster 1: Alcancando a Descarbonizacado Profunda. As acbes se voltam para os setores de dificil

abatimento e para a integracdo completa das cadeias de valor energéticas.

Acao Estratégica A15: Definir uma Estratégia de CCUS. Esta é a evolugao de longo prazo do setor
de gas. Aproveitando o potencial geoldgico da bacia SEAL, Sergipe pode se posicionar como um
hub de servicos de descarbonizacdo, oferecendo captura e armazenamento de carbono para

industrias locais e de estados vizinhos, transformando um ativo féssil em uma solucao climatica.

Acao Estratégica A14: Maximizando a Cadeia de Valor para Combustiveis Sintéticos. Esta acao
representa a convergéncia final das correntes de gas, hidrogénio de baixo carbono e CO, capturado
para a producdo de combustiveis sintéticos de alto valor agregado, consolidando a posicdo de

Sergipe como um exportador de energia limpa.

Cluster 2: Consolidando o Ecossistema de Inovagao e Capital Humano. A sustentabilidade da

transicdo depende de sua ancoragem em talento e conhecimento locais.
Acao Estratégica A31: Ecossistema Sergipe de Inovagao Energética.

Acao Estratégica A32: Langar o Polo de Capacitagdo Capacita Energia. Estas agoes finais séo o
culminar da agenda. O objetivo é criar um ciclo autossustentavel de inovagao e formagao de
talentos, conectando universidades, institutos de pesquisa, o Sistema S e as empresas. Isso aborda
diretamente a caréncia de capital humano especializado e a tendéncia de "fuga de cérebros". Ao
final desta fase, Sergipe ndo sera mais um importador de expertise técnica, mas um polo de
formacao e exportacao de conhecimento em tecnologias de transi¢cado energética, garantindo que o

desenvolvimento seja endégeno e duradouro.

Um Chamado a Acéo
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Sergipe se encontra em um ponto de inflexao historico. A presente Agenda Estratégica ndo é apenas
um documento técnico; € um chamado a agdo, um convite para que o estado assuma o

protagonismo de seu proprio futuro.

Sergipe e a Janela de Oportunidade: Um Chamado a Agao

O diagndstico revelou o paradoxo central que define a realidade sergipana: um estado de saude
fiscal exemplar, com classificacdo de risco CAPAG A e rating Fitch AAA, que coexiste com uma
profunda vulnerabilidade social, evidenciada pelos 59,8% de sua populagéo inscritos no Cadastro
Unico. A transigdo energética, conforme delineada nesta Agenda, ndo &, portanto, uma opc¢éo, mas

um caminho concreto e poderoso para ajudar resolver essa contradigdo fundamental.

O momento atual representa uma janela de oportunidade que pode néo se repetir. A convergéncia
de trés forcas: o potencial transformador do projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP), o robusto
arcaboucgo de politicas nacionais de fomento (como a PNTE e o PATEN) e a crescente demanda
global por energia e produtos de baixo carbono criam um alinhamento favoravel a Sergipe. A escolha
que se impde € clara: adotar uma postura passiva, limitando-se a coletar os royalties do gas
enquanto observa o desenvolvimento acontecer em outros lugares, ou assumir uma postura ativa,
utilizando essa riqueza para esculpir um novo e duradouro destino econdmico e social. Esta Agenda

defende, inequivocamente, a segunda via.

Da Visao a Realidade: Os Trés Pilares Criticos da Execuc¢ao

A complexidade da AETE-SE, com seus cinco eixos e 33 agdes, pode ser destilada em trés pilares
interdependentes e ndo negociaveis, sobre os quais repousa todo o seu potencial de sucesso. O

fracasso em sustentar qualquer um deles comprometera a integridade de toda a estrutura.

Pilar 1: Governanga Coordenada e Decidida. A mais competente das estratégias se torna inécua
diante de uma maquina publica desarticulada. A implementacéo imediata de uma governancga
centralizada, através do Comité Estadual de Transi¢do Energética (A1), e de uma capacidade de
execugao qualificada, por meio do Escritério de Projetos Estratégicos (A4), é a condi¢do sine qua
non para que esta Agenda saia do papel. Sem um centro de comando claro e um motor de execugao

agil, o plano permanecera como uma declarag¢ao de intengdes.

Pilar 2: Disciplina Fiscal e Investimento Estratégico. O Fundo Soberano de Sergipe (A8) é o coragéo
financeiro da estratégia no longo prazo. E o mecanismo que materializa a disciplina fiscal e converte

a riqueza finita e volatil do gas em um legado perene de diversificagdo econbémica, inovagao
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tecnoldgica e capital humano qualificado. Ele é a resposta pratica e definitiva a ameaca da "maldicao

do recurso", garantindo que a prosperidade de hoje financie a resiliéncia de amanha.

Pilar 3: Capital Humano e Inclusdo Social. A transicdo energética so sera verdadeiramente bem-
sucedida se for justa. A métrica final de seu sucesso ndo sera medida em megawatts instalados ou
em toneladas de carbono evitadas, mas no numero de empregos de qualidade gerados pelo Polo
de Capacitacao "Capacita Energia" (A32) e na melhoria da qualidade de vida proporcionada pela
erradicacido da pobreza energética através de programas como o "Energia Cidada" (A7). Para ser
politicamente sustentavel, a transicdo precisa ser percebida como benéfica e justa pela vasta
maioria da populagdo, especialmente pelos 827 mil sergipanos que hoje vivem em situagdo de

pobreza.

Um Legado para o Futuro: Construindo um Sergipe Préspero, Justo e Sustentavel

Esta Agenda Estratégica oferece o roteiro para transformar Sergipe de um estado com potencial em
um estado com prosperidade realizada. Ela conecta ag¢des técnicas a uma visdo profundamente
humana: um Sergipe onde um jovem do interior pode encontrar um emprego de alta tecnologia na
industria do hidrogénio de baixo carbono; onde uma familia de agricultores pode se beneficiar da
energia gerada em sua prépria comunidade; e onde o pequeno tamanho do estado € reconhecido
internacionalmente ndo como uma limitagdo, mas como um simbolo de sua agilidade, inteligéncia

e capacidade de inovagao.

A implementacdo bem-sucedida desta Agenda exigira coragem politica, engajamento da sociedade
civil, apetite do setor privado e, acima de tudo, um senso de propésito compartilhado. O trabalho
que se inicia agora nao € o fim de um processo de planejamento, mas o comego de uma jornada
coletiva de construgdo. E a oportunidade de legar as futuras geragdes um Sergipe mais préspero,
mais justo e mais sustentavel; um legado de oportunidade e de responsabilidade para todos os

sergipanos.
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ANEXO | — Mapa de Acbes Estratégicas da Transicdo Energética de

Sergipe

Racional
Estratégico:
Cédigo Nome da Agéo Eixo Categoria Descricdo Prioridade
Estabelecer um Criar o Comité Estadual de Gabinete do
- Transicdo Energética (CETE-SE) Governador,
Orgéo Central de » Curto Prazo
Al 1 Governanga |para coordenar politicas, aprovar SEPLAN, Alta
Governanga ) . (2025-2027)
Eneraética o planejamento energético e SEDETEC,
9 monitorar a agenda. SEMAC, SEFAZ.
Institucionalizar um ciclo bienal
Plano Diretor de de planejamento energético, Curto a CETE-SE,
A2 Sistemas de 1 Governanca |publicando o Balango Energético Médio Prazo SEPLAN, Alta
Energia Estadual e planos de expanséo SEDETEC.
de infraestruturas.
Criar plataforma de
Observatério de monitoramento de indicadores CETE-SE, FGV
- - ) Curto Prazo . -
A3 Informacdes 1 Governanga |energéticos, partindo do (Inicio) Energia Média
Energéticas Dashboard da FGV Energia, com (inicialmente).
desenvolvimento continuo.
serLay
de Projetos P — SEDETEC,
A4 L . 1 Governanga |captar financiamento para Curto Prazo Alta
S CU L rojetos, oferecendo suporte a CODISE,
Energia (EP-SE) proj ; o p Desenvolve-SE.
secretarias e municipios.
Estabelecer critérios claros
Definir §r|_ter|o~s (ecc_)n_ommos, am ble_n_tal_s, . CETE-SE, EP-
A5 para Priorizagéo 1 Governanga |sociais) para dar legitimidade & |Curto Prazo SE Alta
de Projetos alocacao de recursos em '
projetos.
Desenvolver projetos pilotos nas EP-SE,
e areas-chave Fiatransigéo para~ Curto a Secrgta.\rias o
A6 ik k 1 Transversal |gerar aprendizados, formar mao L . setoriais, Média
Projetos Pilotos L Médio Prazo . .
de obra e subsidiar novas Universidades,
politicas. SergipeTec.
Desenvolver o Implementar programas-piloto
Programa empcom unida%eg vulneré?/eis CETE-SE, EP-
A7 Energia C|dad? 1 Transversal |combinando eficiéncia energética| Médio Prazo SE, EPE’.BID,’ ) Média
para Combate a ) ) ~ Concessionéria
residencial e geragéo solar .
Pobreza s de energia.
o comunitaria.
Energética
Criar fundo para gerir receitas de
royalties do gas, com Governo do
F : . L to P
A8 Sy Spberano 1 Transversal |reinvestimento obrigatério em Cut.' 0 ~ razo Estado, SEFAZ, Alta
de Sergipe . e - (Criacéo)
transicao energética, inovacéo e Desenvolve-SE.
diversificacdo econémica.
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Racional
Estratégico:
Codigo Nome da Acédo Categoria Descrigéo Prioridade
. Manter articulacéo de alto nivel Governo do
Garantir a - . .
Viabilizacgo dos para viabilizar os investimentos |Curto a Estado,
A9 . ¢ Oferta em Exploragéo e Produgdo do |Médio Petrobras, Alta
Investimentos no S .
SEAP Sergipe Aguas Profundas até |Prazo Operadores de
2030. E&P.
Atuar junto a reguladores
Implementar a federais para defender modelos Curto a Governo do
Estratégia "Hub de tarifacdo que favorecam o s Estado,
ALO de Géas do Infraestrutura consumo local e posicionem LA:};ZI;) SEDETEC, ANP, Alta
Nordeste" Sergipe como centro de MME, Sergas.
comercializagdo de gas.
Expandir a rede de distribuicao
Lancar o erxr?fases usando "gasodut((;:us Sergas,
Programa L X Médio SEDETEC, L
All " 9 L Demanda |virtuais" (GNC/GNL) para criar L Média
Interiorizacdo do . . Prazo Industrias do
- demanda no interior antes de L
Géas . . ) interior.
investir em dutos fixos.
Implementar Desenvolver incentivos fiscais e
Prcr)) ramas de financeiros para fomentar a Curto a SEDETEC,
Al2 Estl’?nulo N Demanda |demanda de gas em setores Médio SEFAZ, CODISE, Média
. como fertilizantes, mineracdo, |Prazo Setor Industrial.
Demanda de Gas . . .
cimenteiras e corredores azuis.
Definir estratégia de uso de Governo do
Alavancando Certificado de Garantia de o
. . . Médio Estado, Sergas, .
Al13 Biometano Oferta Origem de Biometano (CGOB) Média
. ~ Prazo Produtores de
Regional para alavancar a producao .
. biometano.
regional.
Manm|mndo a SEDETEC,
Cadeia de Valor - T . L
, Utilizar a inddstria do gas como Industria
do Gas Natural ; Longo P .
Al4 Oferta base para o desenwolvimento quimica, Baixa
para A Prazo
. de combustiveis sintéticos. Centros de
Combustiveis Pesquisa
Sintéticos q )
Desenvolver programas de Governo do
Definiruma Captura e Sequestro Geoldgico Londo Estado,
Al5 Estratégia de Infraestruturalde Carbono, convertendo o gas 9 Petrobras, Baixa
P Prazo
CCUS em ponte para inddstrias de Centros de
baixo carbono. Pesquisa.
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Codigo
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Nome da Acéo

Categoria

Descrigéo

Prioridade

Lancar projeto-piloto de
. Distribution System Operator Distribuidoras
Modernizar a . o .
o (DSO) para remunerar servicos |Médio de eletricidade, -
Al6 Rede Elétrica Infraestrutural Média
ara o Euturo de rede de recursos Prazo ANEEL, Governo
P distribuidos e desenwvolver do Estado.
redes inteligentes.
P i a T
) = romove'r aﬂdl\'/ulgagao de ) Distribuidoras
Diwulgacéo de mapas dinamicos de hosting .
. N Curto de eletricidade, .
A17 Mapas de Infraestrutura|capacity junto as distribuidoras Média
) A Prazo Governo do
Capacidades para dar transparéncia a
: . L Estado.
investidores de renovaveis.
Elaborar plano de negécios
Desenwvolver o detalhado para atrair GT de H2V,
Polo de investimentos para producéo de | Médio SEDETEC,
Al . . f :
8 Hidrogénio Verde Oferta H2 de baixo carbono e Prazo CODISE (ZPE), Alta
(H2V) de Sergipe derivados (amonia, metanol) na Investidores.
ZPE.
Programa de Desenvolver programa de Governo do
AL9 Integr_aqao Demanda |ntegra.ga.o’d9 renovaveis co’m. Médio .Estadol, Setor Média
Setorial de foco prioritario na agropecuaria |Prazo industrial,
Renovaveis e inddstrias. Agronegdcio.
Criar politica estadual de
Lancar o . A ~ . Governo do
S incentivo a producédo de biogas |Curto a Estado. SEFAZ
A20 o Oferta e biometano a partir de Médio ' ' Média
Biometano . . . . Sergas,
L residuos, com incentivos fiscais | Prazo
Sergipe I Produtores.
e conexao a rede.
Desenvolver um programa Governo do
baseado no modelo do Estado,
Programa de biodigestor sertanejo para a Médio Secretarias de
A21 Biodigestores Oferta . 9 . g p . Média
s agricultura familiar, a fim de Prazo Agricultura e
Comunitarios - . )
democratizar a energia Desenvolviment
renovavel. o Social.
Desenhar e implementar
. . Governo do
Desenvolvimento programa de comunidades L
" Médioa |Estado,
de Programa de energéticas com novos L -
A22 . Governanca . Longo Concessionaria Média
Comunidades modelos de propriedade e .
" R . Prazo s de energia,
Energéticas comercializagio de ativos .
- Comunidades.
energeéticos.
Definir modelos de CETE-SE,
Planejamento planejamento integrado de Curto a SEPLAN,
A23 Integrado de Infraestrutura|infraestruturas (gés, elétrico) Médio SEDETEC, Alta
Infraestruturas para apoiar politicas e atrair Prazo Sergas,
investimentos. Distribuidoras.
Dar transparéncia e
Observatério previsibilidade sobre as Curto a CETE-SE,
A24 Integrado de Governanga |capacidades de infraestrutura | Médio SEPLAN, Média
Infraestruturas do estado, alinhado a agenda |Prazo SEDETEC.
pés-reforma tributaria.
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Codigo Nome da Acéo Eixo Categoria Descricao Atores Prioridade
Pro abli
grama~para o sgtor publico Governo do
Implementar o com gestao centralizada de Curto Estado (todas as
A25 Programa "Governo 4 Demanda contas, retrofit de edificios . Alta
y " L Prazo secretarias), EP-
Eficiente prioritarios e contratos de
SE, ESCOs.
performance com ESCOs.
Expandir iniciativas de eficiéncia
Programa Estadual energética para além do setor Médio CETE-SE, EP-SE,
A26 de Eficiéncia 4 Demanda publico, usando modelos de Prazo Setor privado, Média
Energética sucesso e alavancando recursos Municipios.
federais.
Implementar programa de apoio
Dgsenv0~lver aos municipios para q’ueA Cl:|rt.0 a EP-SE, CETE-SE, »
A27 Articulagdo com 4 Governanca |desenvolvam seus préprios Médio L Média
A7t . . » Municipios.
Municipios projetos de eficiéncia energética |Prazo
no setor publico.
Incluir critérios claros de transigdo
energética (intensidade de
o L Curtt SEDETEC, SEFAZ, P
A28 Atualizacéo do PSDI 4 Governanga |carbono, uso de renovaveis) no urto Média
K Prazo CODISE.
Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial (PSDI).
Articular com municipios para Gowerno do
FEY MRS romover o trans or?e L'IEliCO de LlDE =Mz,
A29 Mobilidade 4 Demanda p . p . P ~ Longo Municipios, Média
. baixo carbono (eletrificagio ou uso
Sustentavel . . Prazo Empresas de
de gas natural/biometano).
transporte.
29/50
REV1
FGV ENERGIA

Este relatorio contém informagdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, néo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.



Racional
Estratégico:
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Nome da Agéo

Eixo

Categoria

Descri¢ao

Atores

Prioridade

Direcionar recursos de fomento a
Alinhar a Politica pesquisa para areas prioritarias Cuiia SEDETEC,
Estadual de CT&l da AETE-SE, como FAPITEC/SE, o
A30 . 5] Transversal Prazo . Média
com a Transicao armazenamento, redes (Continuo) SergipeTec,
Energética inteligentes e biocombustiveis Universidades.
avancados.
Apoiar startups e empresas de SergipeTec,
Ecossistema base tecnolégica para - Universidades,
) = - Médio ) -
A31 Sergipe de Inovacéo 5 Transversal |desenvolver solucdes para Prazo Setor privado, Média
Energética desafios especificos da transicéo Agéncias de
energética em Sergipe. fomento.
Criar parceria estratégica para Governo do
Lancgar o Polo de expandir programas de formacao Curto Estado, Sistema S
A32 Capacitagdo 5) Transversal [técnica e profissional em areas Prazo (SENAI/SENAC), Alta
"Capacita Energia" de alta demanda da transicao UFSIIFS,
energética. Empresas.
Desenvolver capacidades Governo do
Programa de técnicas dentro das organizagdes |Curto Estado (todas as
A33 Capacitacéo 5 Governanga |do estado para a gestédo das Prazo secretarias), Alta
Institucional politicas e programas de (Continuo) |Escola de
transigdo energética. Governo.
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ANEXO Il = Estrutura Geral do Plano

Introducgao

A transicdo energética representa um dos mais importantes desafios e oportunidades do século
XXI, caracterizando-se pela transformacéo estrutural dos sistemas energéticos em direcao a fontes

mais limpas, eficientes e sustentaveis. No Brasil, a Politica Nacional de Transicao Energética

(PNTE) define esse processo como a "transformacgéo da infraestrutura, da produgdo e do consumo
de energia pelos diferentes setores, visando contribuir para a neutralidade das emissées liquidas

de gases de efeito estufa (GEE) do pais”".

Para o estado de Sergipe, essa transformacao assume contornos particulares que refletem tanto as
oportunidades quanto os desafios especificos de sua realidade socioecondmica e energética. Com
uma economia em recuperacgao apos periodos de retracao (2015-2018 e 2020), o estado apresenta
hoje condigdes fiscais sdlidas, evidenciadas pela nota AAA da agéncia Fitch e pela classificacdo A
de capacidade de pagamentos do Tesouro Nacional. Contudo, Sergipe enfrenta desafios sociais
significativos, com aproximadamente 827 mil pessoas em situacdo de pobreza entre seus 2,29

milhdes de habitantes.

Contextualizacao e Relevancia Estratégica

A Agenda Estratégica de Transicao Energética de Sergipe (AETE-SE) emerge como instrumento
para organizar, orientar e coordenar as diferentes agdes do Estado em torno da transigéo
energética, maximizando a captura de impactos positivos para o desenvolvimento estadual. Esta
agenda se fundamenta em um processo metodoldgico robusto que combinou andlise técnica
aprofundada, diagndstico participativo e constru¢ao colaborativa de visdes de futuro. O processo
de construcdo da AETE-SE seguiu uma metodologia sistémica baseada no framework de
cenarizagao backcasting, permitindo uma abordagem que parte de visdes desejadas de futuro para
identificar as agdes estratégicas necessarias no presente. Esta metodologia foi aplicada através de

quatro produtos sequenciais e complementares?:

20 Produto 1 correspondeu ao plano de trabalho detalhado do projeto.
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= Produto 2: Analise das politicas publicas de transicdo energética no Brasil, identificando
oportunidades de alinhamento e aproveitamento de recursos federais.

= Produto 3: Dashboard interativo de indicadores energéticos, estabelecendo linha de base
para monitoramento da transigao.

= Produto 4: Diagnostico abrangente de barreiras e oportunidades nas trés areas-chave:
gas natural, energias renovaveis e eficiéncia energética.

= Produto 5: A presente Agenda Estratégica, consolidando diretrizes e acfes estratégicas

Caracteristicas e Potencialidades do Estado

Sergipe apresenta um perfil energético virtualmente renovavel, com mais de 97% de sua geragéo
elétrica proveniente de fontes renovaveis em 2023, predominantemente hidrica (94%). Embora seja
0 menor estado da federagdo em territério, ocupa a 3?2 posicdo nacional em densidade de

capacidade instalada (kW/km?) para geragao centralizada.

O estado se encontra em um momento de inflexao estratégica, com perspectivas de transformagéao
econdmica impulsionadas pelos investimentos no Sergipe Aguas Profundas (SEAP), que podem
alcancar até R$ 32 bilhdes e gerar multiplos impactos positivos: aumento da arrecadacéo fiscal,
criacao de milhares de empregos e estabelecimento de um hub regional de gas natural. Estudos da
FGV Energia indicam que cada R$ 1 bilhdo investido pode gerar R$ 1,26 bilhdes no PIB estadual e

6,6 mil empregos.

Processo Participativo e Metodologia

A construcdo da AETE-SE foi ancorada por um processo participativo que envolveu workshops
setoriais dedicados as trés areas-chave da transi¢ao energética. O primeiro workshop ocorreu em
marc¢o de 2025, apresentando os resultados iniciais das Analises de Politicas Publicas de Transigédo
Energética no Brasil (Produto 2), fornecendo uma base de conhecimento que permitiu que os
diversos agentes pudessem apresentar suas perspectivas sobre desafios e oportunidades da
transicao energética no estado. Em seguida, foram realizadas novas coletas de dados através de
entrevistas e reunides virtuais com os agentes locais de governo, associagdes, empresas e
academia. A segunda rodada de workshop foi realizada em julho de 2025. Esses workshops também
reuniram representantes do governo estadual, setor privado, academia e sociedade civil para

discusséo colaborativa de visdes de futuro e agdes estratégicas.
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O processo a légica de cenarizacao backcasting para discussao sobre a visdo de futuro e agbes

estratégicas. Para as acdes estratégicas ainda foi utilizada a metodologia "What-How-Who" para
estruturar as discussoes, a partir de perguntas-chie como o que precisa ser feito, mas também como
implementar as ac¢des discutidas e quem deve estar envolvido para realizar as agbes e atingir o
futuro selecionado. As contribui¢des foram organizadas em horizontes temporais (curto prazo até
2030, médio prazo até 2040, e longo prazo até 2050), garantindo uma perspectiva estratégica de

longo prazo alinhada com os objetivos nacionais de neutralidade climatica.

Estrutura e Objetivos da Agenda

A AETE-SE estrutura-se em eixos estratégicos que refletem as especificidades e potencialidades
de Sergipe, integrando as dimensdes ambiental, econdmica e social da transicdo energética. A
agenda busca nao apenas alinhar-se as politicas nacionais, como a PNTE, o Programa de
Aceleragdo da Transigdo Energética (PATEN) e a Nova Industria Brasil (NIB), mas também

aproveitar as vantagens competitivas regionais do estado.
Os objetivos da AETE-SE incluem:

[=] Estabelecer diretrizes claras para as a¢6es do estado em transicdo energética
Capturar os beneficios econémicos, sociais e ambientais da transi¢ao
Fortalecer a governanca e capacidades institucionais

Promover desenvolvimento inclusivo e reducao de desigualdades

m @ [=] [€]

Posicionar Sergipe estrategicamente no cenario regional e nacional

Esta agenda representa ndo apenas um instrumento de planejamento, mas uma visdo
compartilhada de futuro construida de forma participativa e fundamentada em evidéncias técnicas,
capaz de orientar as transformac¢des necessarias para que Sergipe se posicione de forma

competitiva e sustentavel na nova economia de baixo carbono.

Fundamentagao Conceitual e Metodolégica
Conceitos e definigcoes

Transigdo energética: A Politica Nacional de Transicdo Energética (PNTE) define transi¢ao
energética como o “processo de transformagéao da infraestrutura, da produgdo e do consumo de

energia pelos diferentes setores, visando contribuir para a neutralidade das emissées liquidas de
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gases de efeito estufa do pais”. Essa definicao é adotada como ponto de partida do Produto 5, pois
explicita o carater simultaneamente tecnolégico, econébmico e social da mudanga que se busca

acelerar em Sergipe.

Perspectiva sistémica: Nessa agenda, transi¢gdo energética é entendida como processo evolutivo e

coordenado de reconfiguracao de sistemas sociotécnicos, exigindo agdes convergentes de politica

publica, investimento privado, desenvolvimento tecnolégico e mudanga comportamental. Essa viséo
sistémica compreende que a transi¢cao energética representa mais do que a mera substituicao de
tecnologias ou adicdo de energias limpas, englobando uma transformacdo mais profunda das
infraestruturas industriais e contemplando aspectos como digitalizacao e descentralizagdo dos

sistemas energéticos. Em outras palavras, transicbes energéticas devem:

=] Enxergar oferta, demanda, infraestrutura, governanca e inovacdo como subsistemas
interdependentes;

= Reconhecer a necessidade de coordenacdo multinivel (federal — estadual — municipal) e
multiparte (Estado, mercado, academia e sociedade civil) e multisetorial (energia,
infraestruturas, saneamento, industria, etc.);

[=] Valorizar a justica socioambiental, com foco na reducdo de desigualdades e na geragéo

de empregos verdes dignos

Metodologia de Elaboracao
e Processo participativo adotado

A elaboragao dessa Agenda seguiu uma metodologia participativa estruturada em quatro etapas
principais, garantindo ampla consulta aos stakeholders e legitimacdo social das propostas.
Inicialmente, o workshop de alinhamento realizado em marcgo de 2025 apresentou os resultados das
Analises de Politicas de Transi¢cao Energética e promoveu validagao preliminar de lacunas politicas
identificadas. Representantes de governo, empresas, academia e associagbes puderam discutir

prioridades tematicas e fornecer subsidios estratégicos para as etapas subsequentes.

Na sequéncia, desenvolveu-se coleta de dados no periodo de margo a junho de 2025. Esta fase
envolveu tanto o levantamento de indicadores para subsidiar o painel de indicadores-Dashboard
(Produto 3) quanto a realizagdo de entrevistas estruturadas e reunides virtuais com organizagdes
representativas dos setores de gés natural, renovaveis e eficiéncia energética. Tais atividades
forneceram insumos fundamentais para a elaboracao do diagndstico (Produto 4) e identificacao de

barreiras e oportunidades setoriais.
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O processo participativo se reforgou com a realizagao oficina presencial de dois dias em julho de
2025, quando se aplicou a metodologia backcasting, como na figura abaixo. Esta técnica permitiu a
construcdo colaborativa de “visdes de futuro 2050”, o detalhamento das agdes estratégicas e
identificagdo dos atores responsaveis por sua implementacdo. Por fim, a consolidagdo técnica
desenvolvida apés o workshop até o inicio de agosto, integrando as contribuigbes setoriais e

promoveu checagem de consisténcia pelo comité técnico estadual.

Discussdo de
oportunidades O
Quais sdao as solugdes POS‘)\\/(‘I‘)‘)

4 Backcasting
Como o Estado pode se @

beneficiar? \

kY Onde queremos
- (,: A chegar

i Quais resultados

Situagao
atual
Qual a situagdo atual do

( i [ ere
estado? U S S y o queremos para a

Quais as condigoes transicao energética de

\ 5 o >
atuais dos diferentes AQO@S Sergipe?
setores e dos sistemas D estratégicas Quais sao os (lx?puto,,

? fundamentais ?

de energia ?

Quais as acdes
necessarias?
Quais os recursos

m Dl(";(,\ﬂdl\/(‘lﬁ ?

Fonte: https://akisconnect.eu/iss-tools-and-methods/tool-details ?id=19&name=Backcasting

e Métodos de analise e projegao

A andlise de politicas, barreiras e oportunidades utilizou o Framework FGV Energia para Transigéo
Energética (DECIDE-TE), desenvolvido internamente durante o projeto e estruturado em trés
dimensdes principais e nove categorias especificas. A primeira dimensao, Sustentabilidade,
compreende os aspectos ambiental (GEE e poluigéo local), econdmico (competitividade, renda e

emprego) e social (acesso, distribuicao de custos-beneficios e participacao).

A segunda dimensao aborda os Sistemas de Energia, contemplando oferta (renovaveis e fosseis),
demanda (setorial e eficiéncia) e infraestruturas (transmissao, distribuicdo e armazenamento). A
terceira dimensao engloba os Fatores Habilitadores, incluindo governanga e aspectos institucionais,

inovagao e P&D, bem como outras infraestruturas (finangas e servigos técnicos).
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SUSTENTABILIDADE SISTEMAS DE ENERGIA FATORES HABILITADORES

Ambiental Oferta

Quadros I. Politicas, II. Regulages, IIl. Formagéo de
. Emissdes de GEE; 1. Poluicdo Local I. Renovaveis; II. Fésseis Institucionais | Mao de-obra, Capacidades dos tomadores

e Governanca J de decisao
: |. Competitividade das energias, Il. Geragao I. Setorial, Il. Eficiéncia e Gestao
Econdmica  l fe renda/divisas e lll. Geragdo de empregos Demanda Energética Inovacdo

Acesso a energia de qualidade e a pregos

I Direcionamento de P&D e Il. Programas de
Inovagdo

. Financiamento (acesso e condicées), Il.
Setoriais (e.g. portos, T|, ferrovias, etc.) e IIl.
Servigos Técnicos (e.g. laboratérios)

I. Transmi e Transporte, I.
S “ : . . Outras
médicos, |I. Alocacdo de custos, beneficios W Infraestruturas ] DistribuicZo, ll. Transformagao
e riscos; e . Participacio Social ST Infraestruturas

O framework foi aplicado seguindo quatro passos metodoldgicos sequenciais: diagnéstico da
situacdo atual; mapeamento de barreiras; identificacdo de oportunidades; e formulagao de
recomendagdes. Esta abordagem garantiu comparabilidade entre setores e coeréncia com as
diretrizes federais, permitindo analise estruturada das diferentes dimensdes da transicao energética

no contexto sergipano.

O processo de construcdo da AETE-SE mobilizou aproximadamente 120 participantes,
representando quatro categorias principais de atores: érgdos de governo, como SEPLAN,
SEDETEC, SEMAC, Sergas, Desenvolve-SE, CODISE, AGRESE, além da EPE em nivel nacional,
instituicoes académicas e de ciéncia e tecnologia — UFS, UNIT e SergipeTec; no setor
empresarial como Petrobras, TAG, Energisa, além de consultores locais; e representagciao do
setor produtivo, a Federagao das Industrias de Sergipe (FIES). Esta ampla participagéo assegurou

legitimidade social e técnica as proposi¢coes da agenda.
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ANEXO Il — A Oportunidade Estratégica para Sergipe: O Imperativo da

Transicao Energética

O cenario nacional e global

A transicao energética deixou de ser uma tendéncia para se tornar o eixo central da geopolitica e
da economia global. O Acordo de Paris, reforgcado pelo Balango Global da COP-28, estabelece uma
trajetéria inequivoca em direcdo a neutralidade de emissdes, exercendo pressao crescente para
que governos, incluindo os subnacionais, estruturem e acelerem suas estratégias de
descarbonizagao. Nesse contexto, o Brasil se posiciona de forma singular, amparado por uma matriz

energética ja majoritariamente renovavel e por um novo e robusto arcabouco de politicas publicas.

A Politica Nacional de Transicdo Energética (PNTE), instituida pela Resolugdo CNPE N° 5 de 2024,
define a transicdo ndo apenas como uma mudanca tecnolégica, mas como um "processo de
transformacao da infraestrutura, da producao e do consumo de energia", com o duplo objetivo de
atingir a neutralidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) e promover uma transi¢ao justa
e inclusiva. Esta politica € complementada por instrumentos de fomento direto, como o Programa
de Aceleracao da Transicao Energética (PATEN), que cria o Fundo Verde para financiar projetos em
areas prioritarias como biocombustiveis, hidrogénio e armazenamento, e a politica da Nova
Industria Brasil (NIB), que direciona recursos para a neoindustrializagao verde. Para Sergipe, este
quadro federal ndo é apenas um pano de fundo, mas uma fonte direta de oportunidades de
financiamento e alinhamento estratégico. Adicionalmente, uma série de quadros politico-

regulatdrios, como do setor elétrico e do gas natural sao fortes fatores de influéncia no estado.

Globalmente, politicas como o Green Deal europeu e seus mecanismos associados, como o
ReFuelEU e a Diretiva de Energias Renovaveis (RED lll), criam sinais de mercado claros para
produtos de baixo carbono, como o hidrogénio de baixo carbono e seus derivados, abrindo um vasto
mercado de exportacdo para regides com alto potencial renovavel. Ao mesmo tempo, a exploséo
da demanda por processamento de dados e inteligéncia artificial impulsiona um crescimento
exponencial na construgdo de data centers, que buscam locais com energia limpa, confiavel e

competitiva — um nicho de investimento de alto valor agregado.

Simultaneamente, disputas comerciais (“guerras tarifarias”) e realocagdo de cadeias de valor
desencadeiam competicao por investimentos em tecnologias limpas. Esse reposicionamento global

reabre debates sobre conteudo local, atracdo de capital estrangeiro e mecanismos de
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rastreabilidade de emissdes (p. ex., CBAM europeu), fatores que podem tanto criar barreiras a
exportagdo de produtos sergipanos quanto abrir nichos em cadeias de baixo carbono. A
reorganizacédo de instituicdes multilaterais de financiamento (BID Clima, GCF, novo Banco do
BRICS) amplia o cardapio de recursos para projetos de transi¢cao energética, mas exige governanga

e pipeline de projetos maduros, lacuna hoje reconhecida pelo préprio diagnostico estadual.

A Realidade Socioeconémica de Sergipe: Um Desafio Duplo

Sergipe aborda esta conjuntura global a partir de uma realidade interna de contrastes marcantes.
Por um lado, o estado superou uma década de desafios econémicos, que incluiram retragdes
consecutivas do PIB entre 2015 e 2018, e demonstrou uma notavel resiliéncia no periodo pos-
pandemia, com crescimentos de 4,3% em 2021 e 1,3% em 2022. Mais importante, o estado
alcangcou uma saude fiscal exemplar, atestada pela classificacao de risco AAA da agéncia Fitch e
pela nota A na Capacidade de Pagamento (CAPAG) do Tesouro Nacional em 2024. Esta solidez
fiscal, fruto de uma gestado que manteve o crescimento das despesas abaixo das receitas, confere

ao governo uma capacidade de investimento e endividamento que é rara no cenario nacional.

Por outro lado, esta forga fiscal coexiste com profundos desafios sociais. Com uma populagao de
aproximadamente 2,3 milhdes de habitantes, Sergipe registra 1,37 milhdo de pessoas inscritas no
Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), das quais 827,8 mil se encontram em situac&o
de pobreza. Este contingente representa 59,8% da populacdo do estado, um percentual
significativamente superior & média brasileira de 44%. Essa vulnerabilidade se reflete diretamente
no setor de energia, onde se observa uma forte correlagéo entre os inscritos no CadUnico e os
beneficiarios da Tarifa Social de Energia Elétrica, indicando que o custo da energia é um fator critico

para uma parcela substancial da populagao.

A transicao energética, neste contexto, transcende a dimensdo ambiental ou industrial; ela se torna
uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento socioeconémico. A economia sergipana
apresenta baixa diversificagcao, sendo muito baseada no setor de servigcos, com a industria perdendo
relevéncia historicamente, embora tenha apresentado leve recuperagao nos ultimos anos. A gestéao
estratégica dos recursos provenientes do SEAP, por exemplo, representa uma oportunidade Unica
de romper com ciclos de dependéncia. Se os recursos forem investidos na diversificagdo da
economia, na capacitagao da forga de trabalho e na modernizagao da infraestrutura, o estado pode
transformar uma riqueza natural finita em um legado de desenvolvimento sustentavel. Cada acgao,
desde o financiamento de cursos técnicos até a criagdo de um polo de hidrogénio, deve ser avaliada
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por seu duplo impacto: aumentar a competitividade econémica e promover a inclusao social,

convertendo um potencial "maldigdo do recurso" em um motor de desenvolvimento duradouro.

O Perfil Energético do Estado: Uma Base para a Transformacgao

A matriz de geracéo elétrica de Sergipe produziu, em 2023, mais de 97% da eletricidade gerada no
estado veio de fontes renovaveis. Contudo, essa estatistica esconde uma vulnerabilidade critica:
94% desse total provém de uma unica fonte, a Usina Hidrelétrica de Xingd. Essa dependéncia
excessiva de uma unica usina, sujeita a variagdes hidrolégicas cada vez mais intensas devido as

mudangas climaticas, representa um risco para a seguranga energética do estado a longo prazo.

O perfil de consumo de eletricidade também revela tendéncias importantes. O crescimento total do
consumo foi modesto na ultima década, com um aumento de apenas 4% entre 2015 e 2023. Nesse
periodo, houve uma mudanca estrutural, com o setor residencial ultrapassando o industrial como
principal centro de consumo, respondendo por mais de um terco do total em 2023. Este fendbmeno
reflete, em parte, a desindustrializacéo relativa que o estado sofreu, mas também aponta para a

importancia crescente de politicas de eficiéncia energética voltadas para edificagoes.

A penetracdo de novas fontes renovaveis, como solar e edlica, ainda € incipiente. A capacidade
instalada de geracao centralizada dessas fontes é de apenas 95 MW, e a geracéo distribuida (GD)
soma 233 MW. A baixa atratividade para novos investimentos em GD, por exemplo, é parcialmente
explicada por uma das vantagens do estado: as tarifas de eletricidade relativamente baixas, que
alongam o tempo de retorno dos investimentos para consumidores individuais. Este cenario
demonstra que, apesar de sua matriz verde, Sergipe ainda ndo possui um sistema energético
diversificado, resiliente ou dindmico, estabelecendo um ponto de partida claro para as
transformacgdes propostas nesta Agenda.

No setor de gas natural, o estado ja conta com infraestrutura robusta capacidade através do Hub
Sergipe da Eneva, que possui um terminal flutuante (FSRU) com capacidade de regaseificagdo de
21 milhdes de metros cubicos por dia e uma usina termelétrica com capacidade de geragéo de
1,6GW. Além disso, o FSRU possui capacidade de estocagem de 170 mil metros cubicos de gas.
O mercado de Gas Natural Veicular (GNV) apresenta numeros modestos, mas em crescimento,
com 35 postos autorizados no estado oferecendo o combustivel. Contudo, a infraestrutura de
distribuicdo com pouco mais de 300km de dutos ainda € muito concentrada em poucos municipios.
Em paralelo, o consumo de lenha ainda persiste em alguns setores industriais o que pode ser
entendido como uma oportunidade de expansao para combustiveis mais modernos como o gas

natural ou gases de baixo carbono com o biometano.
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Macro tendéncias tecnolégicas na transi¢cao energética

A digitalizacao e a Inteligéncia Artificial (1A) estdo revolucionando os sistemas de energia ao redor

do mundo, permitindo uma gestao mais eficiente da oferta e demanda de eletricidade. Plataformas
inteligentes de resposta a demanda, algoritmos de previsao de falhas em equipamentos e
otimizacao de portfolios renovaveis ja elevam a eficiéncia operacional das redes elétricas. Essas
inovagoes, porém, exigem dados abertos e interoperaveis, bem como profissionais capacitados em
analise de dados energéticos, um requisito que tem se revelado um gargalo. Ainda se enfrenta uma
escassez global de analistas de energia com dominio de data science, algo também identificado no
Brasil (por exemplo, no diagndstico Conecta-SE) como obstaculo a plena adog¢do dessas
tecnologias. Superar esse déficit de habilidades e melhorar o compartiihamento de dados sera

essencial para colher todos os beneficios da digitalizacdo na transicdo energética.

A tecnologia blockchain desponta como outra macro tendéncia de alto impacto no setor energético.

Contratos inteligentes em plataformas blockchain viabilizam transacdes ponto a ponto (P2P) de
energia entre produtores e consumidores, automatizando compra e venda de excedentes
renovaveis sem intermediarios. Isso n&o so6 reduz custos de liquidacao e taxas de transagdo, como
também aumenta a transparéncia e confiabilidade no mercado descentralizado. Além disso, a
mesma tecnologia vem sendo aplicada na rastreabilidade de créditos de carbono: cada crédito de
CO; é registrado em um livro-razao imutavel, garantindo sua origem e evitando dupla contagem.
Os contratos inteligentes permitem liquidar esses créditos de forma agil, eliminando intermediarios
e barateando operagdes de compensagao de emissdes. Em suma, ao fornecer um ambiente seguro
e transparente para transag¢des energéticas e ambientais, o blockchain esta ganhando tracéo e
pode se tornar uma infraestrutura-chave para mercados de energia mais distribuidos e de baixo

carbono.

O armazenamento de energia em baterias (BESS) evoluiu rapidamente para se tornar pega central

da transigdo energética. Entre 2020 e 2024, o custo por kWh das baterias caiu cerca de 50%,
impulsionado por inovagdes tecnoldgicas e economias de escala. Essa queda dramatica de custo
tornou viaveis projetos hibridos que combinam solar fotovoltaico com baterias, permitindo estocar a
energia solar para uso noturno e em horarios de pico. Globalmente, grandes baterias ja concorrem
com usinas a gas na oferta de energia de ponta, e no Brasil comegam a aparecer em editais de
leildes hibridos. Essa tendéncia é crucial para melhorar a seguranga elétrica, por exemplo,
garantindo fornecimento ininterrupto a futuros data centers previstos em zonas de processamento
40/ 50
REV1
FGV ENERGIA

Este relatério contém informacgdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo deveré utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.


https://www.iea.org/energy-system/decarbonisation-enablers/digitalisation
https://www.iea.org/topics/artificial-intelligence
https://www.iea.org/events/blockchain-applications-an-energy-perspective
https://www.irena.org/energy-transition/technology/Energy-Storage

" FGV ENERGIA

de exportacao (ZPE) no pais. Esses centros de dados, incluidos em programas especiais como o
regime Redata, demandarao altissima confiabilidade de energia, e solu¢gdes de BESS associadas
a renovaveis podem assegurar qualidade de suprimento mesmo diante de oscilagbes da rede.
Assim, o barateamento e a adogéo crescente de baterias fortalecem a integracdo renovavel e

aumentam a resiliéncia do sistema elétrico tanto globalmente quanto no Brasil.

Por fim, os combustiveis avancados e a descarbonizag¢ao industrial despontam como frentes
complementares na transicdo energética. Portadores de energia de baixo carbono, como a aménia
verde, o hidrogénio de baixo carbono e o0 SAF (combustivel sustentavel de aviagao), ja sao tratados
como prioridade nacional. Esses combustiveis podem abastecer transporte pesados — como avides
€ navios — e também substituir combustiveis fésseis na industria, contribuindo para descarbonizar
setores de dificil reducao de emissdes. Na industria de cimento e ceramica, por exemplo, ja se
busca substituir o coque e outros combustiveis fosseis por gas natural, que emite menos carbono,

ou mesmo por hidrogénio em fornos de alta temperatura.

Outra frente é a maior utilizagdo de biogas/biometano originado de residuos agricolas, em
substituicdo ao gas natural féssil, reduzindo a pegada de carbono do processo industrial.
Tecnologias como bombas de calor industriais também permitem aproveitar calor residual de fornos
e caldeiras, reciclando em etapas produtivas e cortando o consumo de energia primaria. Vale notar
que a producao de combustiveis sintéticos (e-fuels), como e-diesel ou e-querosene, requer
suprimento de CO, de alta pureza — e aqui a geologia brasileira pode ajudar: regides como a bacia
Sergipe-Alagoas (SEAL) dispdem de reservatérios adequados para captura e armazenamento de
carbono (CCS), o que pode fornecer CO, concentrado para sintese de combustiveis ao mesmo

tempo em que se sequestra carbono.
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ANEXO IV - Diagnéstico Energético de Sergipe: Desafios, Potenciais e

Caminhos

O nexo do Gas Natural como motor da transi¢ao
A oportunidade SEAP

O projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP) é o evento transformador mais significativo no horizonte
do estado. Com investimentos previstos que podem atingir R$ 32 bilhdes e uma produgéo potencial
de 18 a 20 milhdes de metros cubicos por dia (m3®dia), 0 SEAP tem a capacidade de redefinir a
economia sergipana. Os impactos diretos sdo massivos: estudos da FGV Energia indicam que para
cada R$ 1 bilhdo investido, o PIB estadual pode crescer R$ 1,26 bilhdo, com a criagédo de 6,6 mil
empregos. Adicionalmente, as receitas de royalties projetadas pela ANP podem saltar de R$ 56,9
milhdes em 2021 para R$ 135,4 milhdes em 2028, criando uma folga fiscal sem precedentes para

o estado.

Desafios atuais do mercado

Contudo, o estado nao esta preparado para absorver este volume de gas. O mercado de distribuicdo
atual é incipiente, atendendo apenas 10 dos 75 municipios € com um consumo médio de apenas
313 mil m3¥/dia em 2024. A infraestrutura de distribuicdo, com 338 km de rede, é concentrada na
Grande Aracaju e insuficiente para interiorizar o consumo. O prego do gas para o consumidor final
em Sergipe é pouco competitivo em relagdo a estados vizinhos como Bahia e Alagoas, devido a
uma combinacgao de pequena escala, que eleva a parcela da tarifa referente a amortizagao da rede,
e um portfélio de suprimento pouco diversificado, que limita o poder de barganha da distribuidora

local.

Esta conjuntura revela um contexto estratégico fundamental: o SEAP é uma oportunidade
estratégica. Se o estado mantiver uma postura passiva, o imenso volume de gas sera simplesmente
injetado na malha de transporte nacional para ser consumido em outros estados. Sergipe se
beneficiaria apenas dos royalties e de uma parte dos impostos, perdendo a oportunidade de usar o
gas como insumo para uma reindustrializagdo local e para a criagdo de cadeias de valor mais
complexas. O risco é transformar-se em um enclave de exportagdo de matéria-prima, sem os
beneficios multiplicadores para a economia local. Portanto, a tarefa mais urgente para o governo
nao é apenas facilitar a producdo do SEAP, mas executar, em paralelo e com a mesma prioridade,
uma estratégia agressiva de desenvolvimento da demanda interna. Isso implica em acdes
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concretas, como a expansao planejada da rede para polos industriais (ceramica, cimento,
fertilizantes), a criagdo de corredores de Gas Natural Veicular (GNV), a interiorizacao através de
redes isoladas, o posicionamento da Zona de Processamento de Exportagéo (ZPE) como um polo
consumidor de energia confiavel e competitiva e mesmo parcerias de compra conjunta com

distribuidoras do NE para ampliar poder de barganha e viabilizar swap de balancgo diario.

Estrutura fiscal e regulatéria

O arcabouco fiscal de Sergipe, através do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial
(PSDI), ja oferece incentivos competitivos, como o diferimento de ICMS na aquisicao de gas natural
para industrias. No entanto, a estrutura atual apresenta disfuncbes, como a geracao de saldos
credores de ICMS acumulados para empresas que importam gas de outros estados, e
ambiguidades, como a nao inclusao explicita do biogas nos beneficios fiscais. Adicionalmente, a
dependéncia de regulagdes federais, especialmente sobre as tarifas de transporte, e as incertezas
do cenario pés-Reforma Tributaria, que limitara a guerra fiscal, exigem que o estado desenvolva

novas formas de atratividade baseadas em infraestrutura de qualidade e seguranca juridica.

A fronteira das energias renovaveis
Quantificando o potencial

Embora seja o0 menor estado da federagéo, Sergipe possui um potencial técnico para energias
renovaveis que é significativo e estrategicamente importante. A andlise geoespacial indica um
potencial técnico para energia edlica onshore capaz de suportar a produgdo de 1 milhdo de
toneladas por ano de hidrogénio de baixo carbono, e um potencial para energia solar fotovoltaica
24 vezes maior, equivalente a 24 milhdes de toneladas anuais de hidrogénio de baixo carbono. O
potencial técnico para biometano, derivado principalmente de residuos da agroindustria e aterros
sanitarios, € estimado em até 830 mil m?®/dia, um volume relevante que poderia ser integrado a rede

de gas natural existente.

Desafios de investimento e integracao

Atualmente, este potencial é inexplorado. A competicdo por grandes projetos de geragao
centralizada com outros estados do Nordeste, que oferecem fatores de capacidade edlica
superiores, melhores condicdes de conexao e maiores extensdes de terra, coloca Sergipe em
desvantagem. No segmento de geracgéao distribuida, as tarifas de eletricidade mais baixas do estado,
embora benéficas para os consumidores, reduzem a atratividade econémica dos investimentos em

painéis solares. Além disso, as infraestruturas de transmissao e distribuicao de eletricidade, embora
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robustas para a carga atual, apresenta gargalos que limitariam a conex&o de novos projetos

renovaveis.

A oportunidade do hidrogénio

E na interseccdo de seus potenciais que Sergipe encontra uma oportunidade estratégica singular:
o desenvolvimento de um polo de hidrogénio de baixo carbono. O estado combina varios fatores
favoraveis: excelente irradiagdo solar, localizagcdo costeira com um porto e uma ZPE em
desenvolvimento, a presenca de uma infraestrutura de gas natural que pode ser adaptada, e um
potencial geoldgico para captura e armazenamento de carbono (CCS) na Bacia de Sergipe-Alagoas
(SEAL). Essa combinacido possibilita a exploragcdo de multiplas rotas de produgido, como o
hidrogénio de baixo carbono obtido por eletrélise com energia solar ou pela reforma do gas natural
com CCS. A demanda clara de mercados como a Europa, amparada por regulagcées como a RED
Ill, e o suporte do Marco Legal do Hidrogénio no Brasil, criam um ambiente propicio para atrair

investimentos para a produgcdo de amdnia e metanol verdes para exportacéo a partir da ZPE.

O recurso inexplorado da eficiéncia: o "Primeiro Combustivel"
Diagnosticando a Lacuna

A eficiéncia energética representa a oportunidade mais imediata, de menor custo e com multiplos
beneficios para Sergipe, porém é a area mais negligenciada. O diagndstico realizado no ambito do
projeto Conecta-SE, uma parceria com o Banco Mundial, expbs a dimensao do problema no setor
publico: 643 edificagbes estaduais consomem 54,7 GWh por ano, a um custo de R$ 39,2 milhdes,
sem qualquer tipo de gestéo centralizada ou politica de eficiéncia. O potencial de economia de
energia € estimado entre 5,5 GWh e 13,7 GWh anuais, 0 que representa uma economia direta e

imediata para os cofres publicos.

Identificando os desafios

As barreiras para o avango da eficiéncia energética sdo fundamentalmente institucionais e de
capacidade. Nao existe um 6érgao ou secretaria com a responsabilidade clara de liderar a agenda
de eficiéncia no estado. Faltam carreiras técnicas especificas, como engenheiros eletricistas e
gestores de energia, no servigo publico, o que leva a uma dependéncia de consultorias externas e
a descontinuidade das iniciativas. Ndo ha linhas de financiamento dedicadas, e as bases de dados
sobre o consumo de energia dos prédios publicos sdo precarias ou inexistentes, impedindo um

planejamento baseado em evidéncias.

44/ 50
REV1
FGV ENERGIA
Este relatério contém informacgdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo deveré utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteudo.



" FGV ENERGIA

Essa analise aponta para uma conclusao estratégica central: a eficiéncia energética é a agao de
curto prazo mais relevante para o governo de Sergipe. Trata-se da Unica area capaz de gerar
economias fiscais imediatas, que, por sua vez, podem ser reinvestidas para construir a capacidade
institucional que o estado ainda ndo possui. A implementagdo de um programa robusto para o setor
publico, como o Governo Eficiente proposto nesta Agenda, pode iniciar um ciclo virtuoso: as
economias obtidas nos primeiros projetos (por exemplo, a otimizagdo de contratos de energia € a
troca de iluminagdo nos hospitais de maior consumo) financiam a criagdo de um escritorio de
projetos e a contratagdo de técnicos. Esta nova estrutura, por sua vez, viabiliza a implementagéo
de projetos mais complexos, como contratos de performance com Empresas de Servigos de
Conservagao de Energia (ESCOs). A eficiéncia energética, portanto, ndo é apenas uma politica de
economia de energia; é a estratégia fundamental para construir, a partir do zero, a capacidade do

estado de gerir toda a sua transicao energética.

Capacidades institucionais e caracteristicas da tomada de decisao em Sergipe
Governancga e arquitetura organizacional

O arranjo administrativo do Estado reune 28 secretarias finalisticas, mas carece de um oérgao-
ancora para formular, coordenar e monitorar politicas de energia e de transicdo energética. A
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico e Ciéncia e Tecnologia (SEDETEC) concentra
atribui¢cdes dispersas (industria, inovagao e gas), enquanto temas como planejamento energético,
eficiéncia ou mudancas climaticas encontram-se pulverizados entre Casa Civil, SEPLAN e SEMAC.
Essa horizontalidade sem instancia colegiada cria sobreposi¢cdes de mandato e dificulta a circulagao

de informagdes estratégicas.

= Foram instalados grupos ad hoc — por exemplo, o GT Estratégico para o Hub de
Hidrogénio de Baixo Carbono — que avancam em estudos setoriais, mas ndo dispdem de
mandato regulatorio nem orgamento proprio.

= O Planejamento Estratégico 2023-2026 prevé um Conselho de Governanca para
Resultados, porém ainda nao ha comité setorial dedicado a energia, tampouco diretrizes
para integragdo com municipios e universidades.

[=] A coordenacéo vertical com o governo federal depende de canais informais; apenas 10%
dos projetos listados no Plano de A¢des Prioritérias para Energia contam atualmente com

contrapartida estadual confirmada
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Competéncias técnicas e humanas

A base de servidores de carreira voltados a energia, clima e infraestrutura é reduzida e envelhecida.

Engenheiros eletricistas, especialistas em regulagcdo, economistas de energia e profissionais de

dados n&o integram os planos de cargos e salarios, gerando rotatividade e dependéncia de

consultorias externas.

(=]

(=]

(=]

O diagndstico do programa Conecta-SE identificou inexisténcia de técnicos de
refrigeracéo, gestores de energia e modeladores de dados em 72% dos 6rgaos estaduais
pesquisados.

As universidades publicas formam cerca de 60 mestres e doutores/ano em temas
correlatos, mas a absorgao pelo servigo publico é inferior a 15%, segundo levantamento
do SergipeTec.

A auséncia de um centro estadual de capacitagdo continuada dificulta manter equipes
atualizadas sobre CCUS, BESS ou modelagem regulatéria — tecnologias centrais para a

agenda de transicao

Recursos financeiros e capacidade de investimento

O orgamento corrente apresenta elevada rigidez (pessoal, saude e educacdo somam 79% da

despesa primaria). Recursos discricionarios para projetos energéticos ficam, em média, abaixo de

R$ 25 milhdes/ano, insuficientes para estruturar carteiras complexas.

(m]

(m]

A captacdo externa é pontual: o empréstimo Conecta-SE com o Banco Mundial (US$ 38
milhdes) responde por 58% dos desembolsos em eficiéncia previstos até 2027.
ProjecBes da ANP indicam salto da receita de royalties de R$ 56,9 milhdes (2021) para
R$ 135,4 milhdes (2028) com o Sergipe Aguas Profundas; sem um fundo soberano ou
regra de ouro setorial, 0 impacto sobre investimento em transigdo permanece incerto.

A classificagcdo CAPAG A e o rating AAA ampliam a capacidade de endividamento, mas
faltam pipeline e unidade gestora de PPPs energéticas para converter esse headroom em

projetos estruturantes

Cultura organizacional e dinamica decisoéria

Entrevistas com gestores e setor privado revelam uma cultura de baixo apetite a risco, com forte

dependéncia de referéncias externas (“seguimos a Bahia e Pernambuco antes de inovar”).

(=]

Muitas sedes corporativas localizam-se fora do estado; isso tende retardar a
retroalimentacédo entre demanda empresarial e desenho de politicas locais.
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= A tomada de decisdo permanece centralizada, com limitada participacdo de sociedade
civil ou conselhos teméticos. O Plano Sergipe 2050 propde governanga em rede, mas
ainda sem mecanismos de consulta vinculante.

=l Prémios por inovagdo, hackathons internos ou editais de intra empreendedorismo s&o
incipientes, reforcando a percepcao “follower” e a migragdo de talentos para estados
vizinhos ou para a iniciativa privada
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Analise SWOT da transicao energética e recomendagodes estratégicas

A tabela a seguir consolida o diagndstico em uma analise de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas (SWOT), fornecendo um resumo estratégico que fundamenta o plano de acao.

FORCAS FRAQUEZAS

¢ Saude Fiscal Sélida: Classificagdo de risco CAPAG
A e rating Fitch AAA, permitindo capacidade de
investimento e endividamento.

e Governanca Energética Fragmentada: Auséncia de
um o6rgdo central de coordenagdo; competéncias
dispersas entre multiplas secretarias.

e Vastas Reservas de Gd&s Natural: Potencial
transformador do projeto SEAP.

e Capacidade Técnica Limitada no Setor Publico:
Caréncia de carreiras especializadas em energia,
regulacdo e gestao de projetos.

¢ Alta Densidade de Potencial Renovavel: 32 lugar
nacional em kW/km? para gera¢do centralizada,
indicando uso eficiente do territorio.

e Mercado Interno e Infraestrutura de Distribui¢dao de
Gdas e Incipiente: Rede de distribuicdao limitada,
pequena escala e pregos pouco competitivos.

e Tarifas de Eletricidade Competitivas: Precos
abaixo da média regional, beneficiando
consumidores.

e Baixo Investimento em Geracdo Distribuida:
Desincentivado pelas tarifas de eletricidade mais
baixas.

e Hub de Gas: Hub Sergipe da ENEVA com FRSU,
térmica e interconectado com rede de transporte.
OPORTUNIDADES
* Receitas do SEAP: Potencial para capitalizar um
fundo soberano e financiar a transi¢cdo energética

e a diversificacdo economica.

e Dependéncia Econdmica do Setor Publico: Baixa
diversificacdo da economia privada.

| AMEAGCAS |
e Atrasos no Investimento do SEAP: Riscos de
adiamento do projeto podem comprometer a janela
de oportunidade fiscal.

¢ Hub Regional de Gas Natural: Posicionar Sergipe
como centro de balanceamento e comercializagdo
de gas para o Nordeste.

¢ Mudangas Regulatérias Nacionais: Alteragdes nas
tarifas de transporte de gas ou no marco do setor
elétrico podem impactar negativamente a
competitividade de Sergipe.

e Economia do Hidrogénio de Baixo Carbono:
Desenvolver um polo de exportagdo de H2V e
derivados (amonia, metanol) a partir da ZPE.

e Competicdo Pdés-Reforma Tributaria: Com o fim da
guerra fiscal, outros estados podem se tornar mais
atrativos com base em infraestrutura e capital
humano superiores.

¢ Alinhamento com Politicas Federais: Acesso a
recursos do PATEN, NIB e Novo PAC para projetos
de infraestrutura e inovacao.

¢ "Maldicdo do Recurso": Risco de as receitas do gas
serem usadas para despesas correntes, sem
investimento em diversificacdo, levando a um ciclo de
boom e colapso.

e Sergipe como '"Laboratério Vivo": Usar a
pequena escala do estado para pilotar tecnologias
avangadas de rede (DSO, Smart Grids) e de
eficiéncia energética.

¢ Impactos das Mudangas Climaticas: Aumento da
frequéncia de secas pode comprometer a geragao da
UHE de Xingo, base do sistema elétrico atual.

Sintese do diagndstico e janela de oportunidade nacional

O diagnéstico estratégico da situagdo atual

de Sergipe revela um contexto paradoxal, mas

promissor, para a transigcdo energética. Se por um lado o estado enfrenta desafios estruturais

significativos — como baixa diversificagdo econdmica, alta dependéncia de programas sociais
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(59,8% da populagdo no CadUnico) e capacidades institucionais limitadas, por outro apresenta
vantagens competitivas Unicas no cenario nacional de energia. O projeto Sergipe Aguas Profundas
(SEAP), com investimentos de até R$ 32 bilhdes, representa o principal catalisador de
transformacgao econdémica, podendo gerar impactos multiplicadores de R$ 1,26 bilhdes no PIB e 6,6
mil empregos para cada R$ 1 bilhdo investido. Essa perspectiva, combinada ao rating AAA da Fitch
e a nota A do CAPAG, confere ao estado margem fiscal robusta para implementar politicas de

transicao energética estruturantes.

O momento atual representa uma janela de oportunidade histérica para Sergipe. O arcabougo
regulatorio federal consolidado — PNTE, PATEN, Marco Legal do Hidrogénio e Nova Industria Brasil
— cria condicoes favoraveis para que estados subnacionais desenvolvam estratégias alinhadas as
prioridades nacionais. O Novo PAC 2023-2026, com R$ 350 bilhdes destinados a energia e logistica,
beneficia diretamente o Nordeste através de gasodutos estruturantes e linhas de transmissdo como
a Xingo-Camacari (R$ 1,35 bilhdo). Para Sergipe, isso significa acesso privilegiado a recursos
federais mediante articulagdo adequada e desenvolvimento de carteira de projetos qualificada,

conforme demonstram experiéncias exitosas como o PotencializEE em Sao Paulo.

Imperativo de fortalecimento institucional

A analise das capacidades institucionais evidencia que o sucesso da transigcdo energética em
Sergipe depende menos de novos marcos normativos € mais do fortalecimento das estruturas de
governanca existentes. A dispersao de competéncias entre 28 secretarias finalisticas, sem érgao-
ancora para coordenagao energética, compromete a efetividade das agdes. A criacdo de um Comité
Estadual de Energia e Transicdo Energética, hierarquicamente vinculado ao Conselho de
Governanca para Resultados previsto no Planejamento Estratégico 2023-2026, emerge como
prioridade absoluta. Paralelamente, o estabelecimento de carreiras técnicas especializadas e trilhas
de capacitagdo continuada € essencial para superar a dependéncia de consultorias externas e

qualificar a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Trajetorias setoriais e vantagens competitivas

O diagndstico revela que Sergipe possui condigbes excepcionais para se posicionar como
referéncia nacional em tecnologias de transi¢gao. No gas natural, a sobreoferta doméstica do SEAP
permitira redugdes tarifarias de até 30%, viabilizando estratégias de interiorizagdo em duas etapas
(GNL/GNC virtual seguido de gasodutos fixos) e desenvolvimento de corredores azuis. Em

renovaveis, apesar da 212 posi¢cao nacional em capacidade instalada (95 MW), Sergipe ocupa o 3°
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lugar em densidade de poténcia por km?, revelando uso eficiente do territorio. As linhas de
transmissdo do Novo PAC destravardo 1 GW solar em areas ja licitadas, enquanto o potencial de
biometano (830 mil m3/dia) oferece oportunidades de integracdo com a rede de gas natural. O
estado possui ainda vantagens tributarias consolidadas: tarifa elétrica 7% inferior a média

nordestina, ICMS diferido para clientes industriais e segundo menor ICMS do pais (18%).

Recomendacodes estratégicas para implementacgao

Para capitalizar essas oportunidades, Sergipe deve implementar dez recomendacgées
estratégicas prioritarias: (1) assegurar sustentabilidade fiscal e crescimento econémico como
alicerce; (2) fortalecer governanca participativa com estruturas estaveis envolvendo sociedade civil,
setor privado e universidades; (3) aproveitar vantagens competitivas regionais, consolidando o
papel do gas natural como vetor de desenvolvimento; (4) estruturar mecanismos de planejamento
energético estadual com metas e indicadores; (5) modernizar redes e fomentar geracao distribuida;
(6) articular acdes de demanda energética integrando eficiéncia e substituicdo de combustiveis; (7)
contribuir com o Hub Nordeste de Gas, aproveitando investimentos do SEAP; (8) consolidar
programas de eficiéncia energética com foco no setor publico; (9) preparar o estado para a
economia do hidrogénio através de ambiente regulatério e infraestrutura adequados; e (10) ancorar
cadeias de valor e empregos locais através de mecanismos de atragdo de investimentos. A
convergéncia dessas recomendagbes com o momento de inflexdo nacional coloca Sergipe em
posicao singular para transformar sua matriz energética em pilar de competitividade e incluséo

social.
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